PRAEAMBEL: | henhold lovbekendigoralse nr, 246 af 18032020 om scanekurst
yder sfaten Wokud B smé slorbyteatre | Kebenhawns, Fredenksberg, Odense,
Aarhus og Aslbeng kommurer, Shatens rammebevilling Ui sma slorbyteatrs er
fastsat pa finanslovens § 21.23.21.40 og administréres af Siots- og
Kullursiyredsen

Stafens tilskud til Odense Kommunes smé slorbytealre er fastsal under ét i en 4-
drig budgeiaftale med Odense Kommune underskrevel 58 2022,

| Qaense Kommwunes budget er der afsat midler i anff af Ire smdé storbplealna,
By- og Kulturforvaliningen har pé baggrund af Odense Kommunes kullurpoliik
wdarbejdel driftsaftaler med de tre sma storbyteatre Teater Momentum, Den
Fynske Opera og Naregaards Teater for perioden 2023-2027. Driftsaflalerne er
godrend af Odense Byrid den 14/122022,

Valgal af Odenses nuvasrende tre sma starbyteatre blev forste gang beslutlel af
Odense Byrad den 166 2010 (for Nerregaards Tealer dog ferst endeligt af By- og
Kulturudvalged den 152 2011) | forbindelse med indgdelse af ariftsaftaler for
aftaleperioden 2011-2015 péd baggrund af eksfeme evaluennger og By- og
Kuitwronvalimingens anbefalinger,

Odense Byrad besiuftede pa vdvalgsmade 139 2015, at ghve en merbevilling i
Tealer Momentum pd 500,000 kr, | arfigl driftstilskud mod at forplighe sig I al
producere fre nye forestillinger am drel,

| henhold t BEK nr, 700 af 276 2012 om sma siorbyteatre har Statens
Kunstfonds Projekistefteudvaly for Scenekunst pd el mede den 24790 2022
vurderat, af alle fre lealre kan kerakleriseres som professionele — og denved er
bevetlige! Y af vapre smid slorbyteatre.
Projekistativudvalger har falgende bemarkninger angdende Tealer Momeniums
affale:
Statens Kunstfonds Projekisteiiewdvalg for Scenekunst har med anerkendelse
fulgt de scenekunsineriske aktiviteter pa Teater Momantum, og sadigt | farhald il
uavikiingen af Momenfum-modelien, hvor ansvar for de scenekunsinenske
jorer pd drsbasis or blevet varatage! af skifende kunstnere. Udvalgel ser
fram W al foige den fortsatle udvikiingen teairel under ledelse af den nye
reaterchel Joppe Sand, og ikke mindst | forfold 67 hvoredes han sammen med
leatrets beslyrelse og de avrige medarbejdere vil saette nyt praeg pa en fortsar
udvikling af Tealer Momentum.

Aftale om driftstilskud mellem Odense Kommune og Teater
Momentum S/l CVR-nr. 28638361 for perioden 1/T 2023 - 30/6 2027.

&1 Aftalens parter

Sik. 1 Denne aftale er indgéaet mellem den salvejende instilution Teater
Momentum S/ (herefter benaevnt institutionen) og Odense Kommune, By- og
Kulturforvaliningen.
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§ 2 Formal
Stk 1 Formalet med aftalen er overordnet at bidrage W sikring af, at der er
gkonomisk grundlag for el almennytligt kuliurudbud | Odense Rommune.

Stk. 2 Aftalan fastisgger gensidige rettigheder og forphgligelser for institutionens
driftsvirksomhed | Odense Komrmune for parioden 1/7 2023 30/6 2027.

Sik. 3 Aftalen er et udviklings- og dialogredskab mellem Odense Kommune og
institutionen, som kan vaere med til at fremme instifulionens udvikling i
overensstemmelse med institutionens formal og Odense Kommunes kulturpolitik.
Formdlet er herigennem at instilulionen bidrager til Odense Kommunas
overordnede byudvikling,

Sik. 4 Aftalen fastimgger tilskudsvilar og suppleres med fortlabende dialog og
samarbejde melem institutionen og Odense Kommune.

§ 3 Virksomhed

Stk 1 Institutionen forpligler sig til at udave prolessionsed scanekunshvirksomhed
samt en raskke relaterede akliviteter med udgangspunkt | Odense Kommune. Det
kan vaere med afsaet | produktion af teater- og danseforestillinger o praesentation
af gaaslespll, koncerter, festivaler og andre relalerede events.

§ 4 Vedtagter
Sik. 1 Institutionan er . instlutionens vediasgter organisatorisk etablerst som en
selvejends instEulien,

Sik,_2 Odense Kommune er hovedtilskudsyder og institubionen er omfattet af LoV
nr. 1531/2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af
drifistilskud fra Kullurministeriet samt lilerende bekendigereise. Eventueile
a@ndringer af vedizegterne forelaegges il gedkendelse af Odense Kommune.

Stk 3 Institutionens bestyrelse skal fastsatte en forretningsorden, som
indeholder bestemmetser om inhabilitel og tavshedspligt for bestyrelsens virke, |
henhold til LOV ar. 153172010 om ekonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt tilherende bekendigarelse.

Stk 4 Det pahviler institutionen til enhver tid at holde Odense Kommune
undaerreliel om, hvem der udgor den samiede bestyrelse,
§ 5 Ledelse og organisation

Stk 1 Den overste daglige ledelse af institutionen varetages af en tealerdirekiar.

Stk 2 Ved aftalens indgéelse er Jeppe Sand teaterdirekier.



Stk. 3 Den drifismasssige og administrative kontaki mallem institutionen og
Odense Kommune varetages af teaterdirektoren og Kullursekretariatet | By- og
KuBurforvaliningean | Qderse Kammume.

Stk 4 Dat pahwiler institubonens bestyrelse tl enhver tid at holde Odense
Kommune underrettet om, hvem der varetager den averste daglige ledeise.

Stk 5 Umiddelbart efter hvert made | institutionens bestyrelsa sendes en kopi af
bestyrelsesgodkendl madereferal underskrevet af bestyrelsen til Odense
Kommune.

Stk,6 Der ma ikke uden Kullurministérens godkendelse gores indskraenkninger |
ieaterlederans rat 1l frit og uathaengigt at treeffe bestemmelser om reperaire,
engagement og evrige kunstneriske spergsmal, jf. LOV nr. nr 30 af 14/01/2014
om scenekunsl zaml tiihorende bekendigeroise,

§ 6 Hjemsted
Stk. 1 Institutionan skal | hele aftalepericden have hjemsted | Odense Kommune.

Stk 2 Institutionen har ved aftalens indgaelse hjemsied pa:
Fitasalgangen 19, 5000 Odanse C
Email: infoi@teatermamenium.dk
Tedefon: 63117810
Hjemmaeside: www leatermomentum.dk

Sik. 3 Forhold vedr. lokaler, husleje, forbrugsafgifter, vadligehold mv. er beskrevet
i smrskill aftabe om brugsret til lokaler'ejendam (jl. bilag E).

& 7 Samarbejdet mellem Odenses sma storbyteatre

Sik. 1 Institutionen er part | en samarbejdsaftale (jf. bilag F) mellem de leatre, der
udger brugerne al bygningen Filosofgangen 19, 5000 Odense C om finansiering
og drift af udvaigte funktionar, der skal sikre komekt anvendelse og vedligehold af
bygningen | henhold til geldende aftale om brugsrel, Odense Kommune skal
godkende samarbejdsafialen.

Sik, 2 Saframt der matte opstd mulighed for en anden - og for institutionen mere
fordelaglig - beliggenhed og samarbejdskonsiruktion, star det institutionen frit for
al udforske denne mulighed og fremsatte sndringsforsiag til Odense Kommunes
godkendalse.

Stk 3. Institutionen indgér | det felles projekt Teaterlng med Den Fynske Opera
og Nerregaards Teater, hvor finansiedngen administreres af Norregaards Teater
{if. bilag F).



& 8 @konomi
Sik. 1 Driften finansieres af:

51k, 1 Driltan finansieres al:
a) Et drifistilskud Tra Odense Kommanz
b) Et drifistlskud Tra Kullurmanisteried
¢} Andre affentlige og! ellar private tilskud
dj Insfitutionens egne indiagler
&) Odense Kommunes indrekbe tilskud vadr, lokaler

Stk 2 Del drlige driftstilskud fra Odense Kommune wdger felgende i kr. eksklusiv
miams (2023-pd):

2023-pl 2023124 2024/25 | 2025/26 | 2026727
Bir. Kr. K. Kr.

Driftstilskud, 1.873.700 | 1.921.970 | 1.921.870 | 1.921.970

Kulturminisieriat

Driftstilskud, 2667 623 | 2.667.623 | 2.667.623 | 2.667.623

Chiens o Kommundg

| ait 4541323 | 4580503 | 4580593 | 4589503

Stk 3 Driftstitskuddet fremskrves én gang arligt med den af Odense Byrad
vadiagne fremskrivningsprocent, Driftstilskuddet fremskrives farste gang 1/7
2024. Dt arlige driftstilskud gives under forudsamtning af, at der | aflaleperioden
ikke gennemfares kommunale besparelser, som rammer kulturomradet,

Sik. 4 Aftalen or belinget al, at Kullurminigterie! yder tilskud til Odense
Kommunes sma storbyteatrs | henhold til budgetafiaten indgdet den 5/8 2022,
Hvis det aftalle tilskued fra Kullurministeriet bortfalder, beiragtes det som an
vamsanthg @ndring i tilskudsvilkarena jf. § 13, stk. 3.

Sk, 5 Udgifter vedr, lokaler, som daekkes al Odense Kommune udgar of
indirekte tHskud, som svarer bl 2,059,030 kr. (2022-niveau), hvoral husleje udger
1.413,000 kr. og aviige udgifter til ejendomsdrift 646.030 kr. arfigh (2022-niveau),
Dette indirekle tilskud kan ikke veksles til kontant tilskud (jf. bilag E).

Etk. & Det samlede tilskud fra Kulturministeriel og Ddense Kommune udbetales
al Odense Kommune halvarigt forud ved hver den 15/6 og 15112 med 50 %,
farsie gang den 15/& 2023,

Stk 7 Del drlige driftsresullal for institutionen skal overfares tl institutionens
efterfalgende regnskabsdr.

Stk B Det pahviler institutionen labande at holde Odense Kommung orenterat

om samilige tilskud fra offentlige myndigheder, saledes Odenss Kommunig ar i
stand til at vurdere, hvorvidt mstifutionen er amfatiet al LOY nr, 15371/2070 om



akonomiske og administrative forhold for modiagere af drifistilskud fra
Kulturministeriet.

Stk 9 Det pahwiler instilulionen al sikre, at drifistiskuddet kun benyttes til lovlige
kommunale farmdl,

§ 9 Vision og fokusomrader for udvikling
Sik,_1 Den overordnede vision for afialeperioden ar, al Teater Momentum skal’
a) Konsolidere og udbygge sin position som det mest banebrydenda,
kunsinerisk formyende leater | Danmark.
b) Fungere som Odenses kulturelle og ndelige fitnesscenter med daglige
lilbud og oplevelser indenfor teater, dans, musik, Mteratur, events og
Testivaler,

Til slkring heraf forseger instilulionen at etablere eget finansiering ved offentlige
tilskud, statte fra fonde og erhvervsiiv samt en konstant egning af billetsalget,

Stk Fokusomrader og udviklingsmal for institutionen | aftaleperiodan ar:

a) Med afsanti 16 ars erfaring med ensemblemodal Momentum skal Teater
Momentum fortsal udfolde modellen, s4 der konstant ifejes my liv og ny
energi i leaterel 0g opaas sor national opmaerksombed pd teatraf i
Odense,

b} Tiltreekke gaestespil og co-produktioner fra internationale og prisvindende
grupper.

¢} Etablere og fastholde samarbejder med lokale kulturaktarer,
uddannelsesinstitutioner, frivilige og foreninger for at skabe et dbent og
levende milje omkring teatret Aret rundt.

d} Publikumsudvikling gennem projekiet TeaterUng | samarbejde med
Meregaards Teater og Den Fynzke Opera, for at sikre, at Teater
Momentum fastholder en ung publikumssammensaetning.

& 10 Aktivitetsmal
Sl 1 Institutionen skal jf. BEK nr. 700 af 27/6 2012 om sma storbyteatre udave
professionel teatervirksormbed g bidrage il at sikre el alsidigt teaterudbud i
Odense Kommune. Institutionens aktiviteter kan omfatte eganproduklion,
geestespilsaklivitet og dben scene-virksomhad,

Stk 2 Institlutionen skal udbyde scenekunstiorestilinger han over teatersasonen
og bidrage til at udvikle scenekunsten | Odense Kommune med aktiviteter, der
legger | umiddedbar tilknytning Hl institutionens primaere virksomhed.

Stk 3 Teatrels faglige og kunsinariske niveau skal leve op 1l dot generalie niveau
hos landets avrige sma storbyleatre

Stk 4 Der er aftalt felgende aktivitatsmal for institutionen | aftaleperioden.
Institutionen skal;



a) Producere tre nye egenproduklioner pr. smson. Hworal mindmaum 1o ef |
ensemblemode] Momentum.

b) Prasenters 70 opferelser af forestiinger pr, s@son

¢} Foruden punkterne a-b, lsgge lokaler og scene til samarbejdaprojekter
g musik- og kulturbegivenheder minimum 30 dage pr. s@ason,

d} Gennem projeklet TeaterUng (i samarbejde med de o andre sma
storbyteaire), ege billelsalget over aflalepersodens saesoner, med ef
slutmal i aftalens sidste sason pd 5.000 solgle billatter til elever pa
ungdomsuddannetser og erhwervsskoler. Derudover tilbyde ef sarig
klubkorl og malretlede aktivileler til 13-24-arige, der | dag bruger byens
Eulturudibud | mindre grad.

g} \Veere tig@ngelig med sparning og vejledning Uil lokall vaeksilag inden for
institutionens genreomrada,

fy Deltage i Odense Kommunes kulturledernatvaark og netvaerk for
bestyrelsesformaend i kulturinstitutioner.

Stk 5 Det forventes, at institutionen kan indlfr cvenstdende aktivitetsmal inden for
de ghme akonomiske rammer af drifistilskuddet samt ved medfinansiering fra stat,
fonde og erhvarvsiiv,

Del prasciseres at Odense Kommunes Kulturpulje ikke yder tilskud til opfarelser
af institutionens egen- eller co-produktioner eller til forestilinger pa institutionens
hjemsted, som er cmfatiel af statslige tiskudsordninger for tume og geaestespil
sasom garantiordningen eller lumnenetvasrket,

§ 11 Budget, revision, regnskab, samt opfalgning pa aftale
Stk 1 Regnskabsaret laber fra 1/7 = 30/6.

Sik,_2 Institutionen skal senest 2 maneder (1/5) fer regnskabsérets begyndelse
indsende et bestyrelsesgodiendt og undanskrevet budget til Odense Kommune
med henblik pa kommunens godkendelse,
a) Budgettel skal omfatie hele institutionens virksomhed | regnskabsarat.
b} Budgettet skal veere udarbejdet pd en made, 54 det er direkte
sammeniigneligt med det kommende regnskab for regnskabsarel.
¢} Budgettet skal udarbejdes | henhodd 1 LOY ne, 153172010 om
ekonomiske og administrative forhald for modiagere af drifistilsked fra
Kulturministeriet samt tilharende bekendtgorelse,

Slk. 3 Institutionen skal, i litelde af veesentiige budget@®ndringer, hurtigst muligt
indsende &l af bestyrelsen godkend! @ndret budgel il Odense Kommune med
henblik pa godkendalge,

Sik_4 Institutionen skal forelegge ekstraordinaere dispositioner med vaesentlige
ekonomiske konsekvenser bl godkendeise hos Odense Kommune,

S$i%. 5 Andringer | budgetforudsatningerne, der i vessentiig grad pavirker
instilutionens forvenininger til muligheden for at opfylde sit formdl, naervaerende



aftale, eller som kan resullers | ubalance | mstifulicnens akonomi, skal meddeles
tfl Ddense Kommuna, nar institutionen har Kendskab bl dam,

Sik, & Instilutionen skal orientere Ddense Kommune om alke vaesenllige tilskud
fra fonde, sponsorer, eller offentlige myndigheder, nar institutionen har kendskab
til, al de bliver bevilgal.

ik, 7 Revision al instlutionens regnskaber skal forelages afl stalsautonisered elier
registrerel revisor, Revisionen skal foreiages i henhold til god offentlg
revisionsskik og i overensstemmedtse med danske revisions standarder,

Sik. 8 Institubionen skal senest & maneder (31/1.2) efter regnskabsarets afslutning
indsende af bestyrelsesgodkend! og underskrevel arsregnskab, ledelsesbaraining
gami revisionsprotokollat med henblik pa kommunens godkendelse.

Assregnskab og protokollal skal vaere udarbejdet | henhold til LOV nr. 1531/2010
om ekonomiske og adminisirative forhold for modiagere af drifistilskud fra
Kulturminisienst sami tdherende bakendigorelze.

Sik. 9 Ledelsesberainingen skal indeholde en syslemalisk opfelgning pa alle
punkier i § 3 ag § 10 vedr, vision og akliviteter | del forgangne regnskabsar samt
en oversigh over udviklingen | rebevante noglatal (jf. bilag G) for affaleperioden

Stk. 10 Institutionen skal indkalde til o1 arligt tilsynsbesag, hvor parterne drafler
samarbejdet og felger op pd aftalens malsatninger. Tilsynsbesaget skal finde
stad umiddelbart after drsregnskabet er godkend! al Odense Kommung

Eik. 11 Forud for denne aftales indgaekse har institutionen fremsendl an erkiaening
per mail af bestyrelsesteder og konstiluerede tealerdirekiar. Erklaringen er gived
den 28110 2022 med an forventet posiliv egenkapital ved aflalens mdgdelse.

& 12 Abenhed og gennemsigtighed

Sk 1 Inshitubonen skal kommunikere abent om sin virksombed som lille
storbylealer | Odense. Del sker bland! andel ved al driftsaftale, vediagter,
drsrapporter, ledelsesberetninger, negletal, oplysninger om bestyrelse og daglig
ledetse m.v. hele tiden ar tiigangelig pd instiutionens hjemmeside,

§13 Opsigelse, misligholdelse og tilbagebetaling
Sik, 1 Begge parter kan | aftaleperioden opsige aftalen med tre maneders varsal
til udgangen af at kalendarar.

ik 2 Dansk rets aimindelige regler om misligholdelse | kontraktforhold finder i
evrigh anvendelse.

Stk. 3 Hvis institutionen vaesenlligt misligholder aftalen eller der sker viesentlige

@ndringer | ilskudsvilkirene, kan Odense Kommuna:
a}) Opsige aftalen uden varsel,

]



b} Hrave genforhandling af aftalan,

c) Regulere i det bevilgede tilskud med filbagevirkende krafi.

d} Hraave hele eller dele af tiskhudded Glbagebetall. Tilskud, der kraeves
tilbagebetall, kan modragnes i kommande tilskudsudbelalinger.

Sik. 4 Ved vaasentig misligholdelse kan blandt andel forsias:
a) Al tilskuddet ikke er anvendt til det formél, der er bevilget Gil.
b) Udeblivelse af indsaiser fil indfrielse af visioner og fokusomrdder ji. § 9.
¢} Omfatiende, ubegrundet og gentaget nedgang | aktivitetsniveau jf. § 10.
d) Langevarende fravaar af offentlig kormmunikabtion om aktiviteter og

arganisation

D naevnte eksempler er ikke udiemmends for, hvad der kan betragies Som
veasantiyg mislighaldelse,

Stk 5 Ved vasentlige andringer | tiskudsvilkarena kan blandt andet forstas:

a) Al liskudsmodiagenen ikke lengers oplylder belingelserne for Mskuddel.

b} Redukfion i faste tilskud fra andre tilskudsydere ji_ § 7.

¢l JEndring af organisationsform of virksomhedens formal,

d} Tilskudsmodiageren begares konkurs eller standser sing batalinger allas
Odense Kommune vurderer, der er fare for, al liskudsmodtagerens
virksamhed ma indstillas.

De navnte eksempler er ikke udiemmende for, hvad der kan betragtes som
vaesentlige sndringer i lilskudsyilkar,

Sik_6 Safremt By= og Kullurforvaliningen blver palagl effektiviseringer,
raticnaliseninger, omplacering af midler aller basparelser, kan det | § 7 aftalte
kommundale tilsked varsies mndrel med ire maneders varsel ogleller aftalen kan
opsiges med tre maneders varsal,

§ 14 Overgang til ny aftale
Sk, 1 Odense Kommune forudssedter. al instilulionens egenkapital or pasiliv ved
aftalens udiab,

Sik. 2 Parterne skal senesi 15/2 2026 aftale proces og tidsplan for fornyelse af
nmrvaerende aftale, herunder evaluering og foretrade for By- og Kullurudvalget.
Parterne tilsiraeber, at en eventuel formyelse af denne aflale kan vaere
feerdigiorhandlet senest 1/8 2026 og underskrevet senest 3112 2026.



§ 15 Ikrafttreadelze

Sk, 1 Aftalen traeder i kraft 1/7 2023 under forudsaining af Ankestyrelsens

godkendelse,

Dt

For Odenss Kommune

il

oaie: 3,0[1 2 - 2.0,

For T fum

- -:l:l-'-_ﬁ_d_ Lf{-/,.lu__[; I:_'_.
_Rédmand

* Seren Windel Se
Datoe: 21712-2022 Dato:
For Teater Momenium
Tnimm
Jeppe Sand

Vediagte bilag:

A, Budgel for aftalens ferste regnskabsér godkend! og underskrevel af

bestyrelsen den 31711 2023

bestyrelsen den 4/9 2020,

B O m

pé samilige

Senesle reviderede drsregnskab og revisionsprotokolarl godkend! og
undarskrevel af bastyralsen den 25/171 2021,
Gaidende vedtaeglar for institutionen godkendl og underskrevel af

Baskrivelse og Wustration af instifutionens arganization, herunder
organisalionsdiagram, Nste med navne, funktion, saml konlakioplysninger
r samt kememedarbejdere (faste

b slyrelsesmediamme
medarbejdere og evi. | begranset omfang lest tiknyfiede kunsimerisk
personale, som lealrel arbejder regeimesssigt sanmen med,

T

Brugsretsaftale over anvendelse af iokalerafendom Filosofgangen 19,
Samarbajdsaiale om feiles drift af Floscfgangen 19, 5000 Odense ©

sami samarbejdsaftale om Teaterling.
G, Owversigl over affalle relevante noglelal.



Bilag A

Egenkapital primo: 1.286.906,00 Budget 22/23 Realiseret Forventet Budget 21/22 Regnskab 20/21
Egenkapital ultimo 23/24 (forventet): 656.425,00
INDTAGTER
1 Billetindteegter 540.000 540.000 775.000 470.567
2 @vrige indtaegter inkl. Bar 346.000 346.000 692.500 216.302
| ALT 886.000 0 886.000 1.467.500 686.869
UDGIFTER
4 Produktion 443.000 443.000 694.500 792.829
5 Kgb af forestillinger / koncerter 919.000 919.000 3.045.050 1.435.584
6 Marketing- og salg 254.000 254.000 272.000 258.157
7 Lenninger 5.119.530 5.119.530 5.283.628 4.148.813
8 Personale 95.000 95.000 95.000
9 Administration 292.000 292.000 292.000 400.379
10 Lokaler 457.000 457.000 449.000 502.897
| ALT 7.579.530 0 7.579.530 10.131.178 7.538.659
|Resultat for tilskud 6.693.530 0 6.693.530 8.663.678 6.851.790
FINANSIERINGSPLAN Budget Realiseret Forventet
Bevilget stgtte
Kommunale tilskud (Odense) 2.808.488 2.808.488 4.258.148 4.525.148
Statslige tilskud 2.677.967 1.857.967 -9.000 1.346.840
Co-produktionsbidrag 0 0 490.630
Regionale tilskud og andre kommuner 82.500 0 500.000
Private fonde og sponsorer bevilget 100.000 399.900
Private fonde og sponsorer tilskudsbehov 650.000 650.000 375.000
bevilget 100.000 47.000
I ALT 6.318.955 0 5.416.455 5.171.148 6.762.518
resultat 22/23 -2.179.965
overfgrt fra tidligere ssesoner 3.466.871
[Primo egenkapital 1.286.906|

Budget 2023/24 godkendt af bestyrelsen

Dato: 31 /10 2023

MikKel Kongstad (medarbejderrepraesentant)
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Den selvejende institution Momentum

Filosofgangen 19, 5000 Odense C

Arsrapport

1. juli 2020 - 30. juni 2021
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Bestyrelsespategning

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 2020/21 for Den selvejende institution
Momentum.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Momentums vedtaegter, bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om okonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt bekendtgerelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til
nedbringelse af billetpriser samt Slots og Kulturstyrelsens vejledning af 2. januar 2020 for
formidlingsordningens pulje 2.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af ens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Ingen af ens aktiver er pantsat eller beheftet med ejendomsforbehold ud over de anferte, og der p&hviler
ikke en eventualforpligtelser, som ikke fremgar af arsregnskabet.

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vesentligt vil kunne pavirke vur-
deringen af ens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Odense C, den 25. november 2021

Bestyrelse

Saren Friis Mgller Anders Skovgaard Mikkel Kongstad
Bestyrelsesleder Vicebestyrelsesleder Medarbejderreprasentant

Susan Mose Liselotte Hohwy Stokholm Anne Scheel Nordestgaard

Dyrehauge
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til medlemmerne i Den selvejende institution Momentum

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den selvejende institution Momentum for regnskabsaret 1. juli 2020 -
30. juni 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes i overensstemmelse med Momentums vedtegter, bekendtgerelse nr. 1701 af 21
december 2010 om ekonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt bekendtgerelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til
nedbringelse af billetpriser samt Slots og Kulturstyrelsens vejledning af 2. januar 2020 for
formidlingsordningens pulje 2.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Momentums aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af Momentums aktiviteter for regnskabséret 1. juli
2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med Momentums vedtaegter, bekendtgerelse nr. 1701 af 21
december 2010 om ekonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt bekendtgerelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til
nedbringelse af billetpriser samt Slots og Kulturstyrelsens vejledning af 2. januar 2020 for
formidlingsordningens pulje 2. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og
interne kontroller, der understotter, at de dispositioner der er omfattet af &rsregnskabet er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og
sedvanlig praksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21 december 2010 om ekonomisk og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt bekendtgerelse nr. 1098
af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser samt Slots og Kulturstyrelsens
vejledning af 2. januar 2020 for formidlingsordningens pulje 2 og evrige tilskudsgivers krav. Vores an-
svar ifolge disse standarder og krav er na@rmere beskrevet i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet". Vi er uathaengige af foreningen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen

Den selvejende institution Momentum har som sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabsaret
1. juli 2020 - 30. juni 2021 medtaget det af ledelsen godkendte resultatbudget for 1. juli 2020 - 30. juni
2021. Resultatbudgettet har, som det fremgéar af arsregnskabet, ikke veeret underlagt revision.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21 december 2010 om ekonomisk og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt bekendtgerelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om
formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser samt Slots og Kulturstyrelsens vejledning af 2. januar
2020 for formidlingsordningens pulje 2 og evrige tilskudsgivere krav. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf bekendtgerelse nr. 1701 af 21 december 2010 om
okonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt
bekendtgerelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser samt
Slots og Kulturstyrelsens vejledning af 2. januar 2020 for formidlingsordningens pulje 2, altid vil afdeek-
ke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf bekendtgerelse nr. 1701
af 21 december 2010 om ekonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt bekendtgerelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til
nedbringelse af billetpriser samt Slots og Kulturstyrelsens vejledning af 2. januar 2020 for
formidlingsordningens pulje 2, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, og om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om forening-
ens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at foreningen ikke l&ngere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og mélrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
malrapporteringen i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og mélrapporteringen er veesentligt
inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen, eller om den pé& anden méde sy-
nes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
bekendtgerelse nr. 1701 af 21 december 2010 om gkonomisk og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet samt bekendtgerelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om
formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser samt Slots og Kulturstyrelsens vejledning af 2. januar
2020 for formidlingsordningens pulje 2.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af
21 december 2010 om egkonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt bekendtgerelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til
nedbringelse af billetpriser samt Slots og Kulturstyrelsens vejledning af 2. januar 2020 for
formidlingsordningens pulje 2. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdende aftaler og
sedvanlig praksis; og at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik
vores ansvar at udvalge relevante emner til sével juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved
juridisk-kritisk revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sadvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision
vurderer vi med hegj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner
understotter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der
er omfattet af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Odense, den 25. november 2021

Revision & Rad

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 36 92 33 18

Kenneth Jergensen
Statsautoriseret revisor
mne32801

Den selvejende institution Momentum - Arsrapport for 2020/21

This document has esignatur Agreement-ID: 0da3e9e7ztk246186241



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direkter

Revisor
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5000 Odense C
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Etableret: 1. juni 2005
Hjemsted: Odense Kommune

Regnskabsar: 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Seren Friis Meller, Bestyrelsesleder

Anders Skovgaard, Vicebestyrelsesleder
Mikkel Kongstad, Medarbejderreprasentant
Susan Mose

Liselotte Hohwy Stokholm

Anne Scheel Nordestgaard Dyrehauge

Marianne Klint

Revision & Rad
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
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Ledelsesberetning

1. Indledning

Saeson 2020/2021 er Momentums anden sason som lille storbyteater i en firearig kontraktperiode 2019-
2023 med Odense Kommune. Undertegnede overtog ledelsen af Teater Momentum 1. juli 2009 og er i
skrivende stund i gang med at lede teatret gennem min trettende sason.

Momentums Volume-model er for 14. gang fort succesfuldt igennem som kunstnerisk proces og som
ledelsesmassig preemis. I seson 2020/21 med fire store og en mindre egenproduktion og en international
co-produktion med titlerne ”En fortaelling om Blindhed”, Terningekvinden, NUL, Verdensfrelserinden,
Det Der Drikker og Gob Squads 1984 Back to No Future. Volume 14 blev ledet af kunstnerisk leder
Christian Lollike og produktionerne var samproduktioner med hans teater i Kadbyen i Kebenhavn,
Sort/Hvid. En stor luksus for Odense og Momentums publikum med sd mange hgjklasse-produktioner.
Momentum og Sort Hvid producerede En Fortzelling om Blindhed i samarbejde med Arhus Teater og
forestillingen vandt en Reumert for bedste szrforestilling. Momentum blev ved samme
Reumertuddeling udnzevnt som Arets Teater 2021 — en pris, der blev uddelt for forste gang
nogensinde.

2. Corona

Momentum afvikler hver saeson en rekordlang reekke geastespil. Vi er det teater i Danmark, der har klart
flest titler p& programmet. I 2020/21 forsatte Corona-restriktionerne og den anden, langvarige lock down,
som forte til begreenset publikumskapacitet og mange aflysninger. Aret har derfor budt pa et opfattende
arbejde for at sege hjelpepakker og flytte produktioner og gastespil, producere nyt hen mod forlengede
nedlukningsperioder. Alt i alt en frustrerende sason, der har teret meget pa husets mandskab og alles
motivation.

Okonomisk har restriktioner og lukkeperioder fort til at vi har kvalificeret os til at sege hjelp hos Slots-
og Kulturstyrelsens hjelpepakker og Momentum har med rettidig omhu identificeret alle muligheder for
at hente ekonomisk hjelp bade i seson 2020/21 og fortsat i 2021/22-s@sonen efter 1. juli, dog viser
regnskabet et underskud. Et underskud der skyldes, at hjelpepakkerne hensattes til flyttede produktioner
og til generelt at komme pa fode igen. I skrivende stund er der stadig usikkerhed omkring, hvad
Momentum fér lov til at beholde af de udbetalte hjelpepakker, men vi haber pa at kunne beholde en
betydelig del. Derfor er der den usikkerhed, at hjelpepakkerne: Lenkompensation, kompensation til faste
udgifter, kompensation til produktionsomkostninger og ikke mindst game changeren Aktivitetspuljen, vil
blive efterreguleret. Aktivitetspuljen har varet gavmild ved Momentum fordi vi gennem hele aret har haft
s& mange planlagte events. Bade de, der blev gennemfoert med restriktioner og de der helt var aflyst, blev
stottet af Aktivitetspuljen fra september 2020 til juni 2021, med undtagelse af marts, hvor puljen ikke
naede at abne for ansegninger, fer lukkeperioden blev forlenget. Vi er stadigvaek i1 branchen
mystificerede over, hvordan en hel méaneds hjelp kunne ryge ud pa den made.

Aktivitetspuljetilskud til gennemforte, delvist gennemforte og aflyste arrangementer er bade indtaegtsfort
og hensat.

Bestyrelsen har af forsigtighedshensyn valgt at henszatte tilskuddet indtil der er endeligt afrapporteret for
disse puljer.

Momentum er ved afleeggelsen af dette regnskab stadig pa bagkant af pandemien og eksisterer i et héb
om, at normaliteten er pa vej tilbage til samfundet. Der hersker dog fortsat usikkerhed omkring teatrets
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Ledelsesberetning

drift fremad. Det er en praemis, vi desvaerre ikke selv kan gere noget ved. Vi arbejder med
afrapporteringer sa godt, vi kan og héber at SLKS vil veere nadige i deres behandling af disse rapporter.
Men vi forudser ogsé, at der vil komme til fortsat at ga lang tid med dette arbejde. Tid som sa ikke findes
til publikumsudvikling og programlagning.Sa vi ser ogsa ind i et par saesoner nu, hvor situationen stadig
er usikker og ustabil.

3. Okonomisk resultat/nogletal

Udover Volume Vol. 14 og de fem produktioner og ensembleevents og aktiviteter preaesenterede
Momentum, nar ikke nedlukning og restriktioner forhindrede det, en raekke gaestespil, poetry-slams,
events med musik og film. Teatret har atholdt 158 arrangementer, heraf 46 antal opferelser af
egenproduktioner fordelt pa fire titler, 83 antal opferelser af andre teaterforestillinger fordelt pa
32 titler, heraf 5 titler som kan betegnes som vaekstlag. Dertil kommer 17 koncerter og 12 events,
som ikke er teater. Der har varet 12.674 gester gennem huset. En nedgang pé 15.328 gaester i forhold
til sesonen inden, men Corona-nedlukningen er arsag til denne nedgang.

Volume 14-egenproduktionerne havde potentialet til at blive den bedst selgende sason i teatrets historie,
sé vi argrer os over, at sa fa fik set produktionerne, selvom de alle er flyttet og vist pa andre tidspunkter.
Alle produktioner har veret vist, men med vaesentligt faerre visninger end oprindeligt proramlagt.
Momentum havde igen i saeson 2020/21 held med fonde og andre tilskudsgivere og modtog hele 399.900
kroner i ekstern stotte og kommer ud med et underskud p& 115.032 kroner uden nogle
bemerkelsesvaerdige budgetafvigelser udover dem pa indtagtsfronten. Konklusionen pa den stabile
fundraising er, at nar produktet har en bred appel, s& er det nemmere at f& publikum og fondene med.

a) Vi leverer meget mere, end vi skal
Momentum leverer arligt en-tre egenproduktion(er) mere, end de teatre vi sammenligner os med, samt et
utal arrangementer under betegnelsen Mere Momentum og Momentum Musik. Strategien har varet, at
give vores store publikum en alsidig flade at veelge ud fra. Jo mere, de kan valge, jo sterre bliver
tiltrekningen af et stabilt stort, moderne publikum, der gerne selv vil kuratere og dermed styrke deres
egen identitetsfalelse. Det store repertoire er sa at sige blevet et krav fra publikum. De bliver i lobet af et
par sesoner som faste &rskortholdere i stand til at valge ret klart. hvilken del af repertoiret, der passer
lige til dem og hvor de skal tage nogle chancer. Momentum er pa den méde blevet en slags teatrets svar
pa Netflix og da langt de fleste arrangementer er forholdsvis korte, er investeringen pr besgg minimal.
Publikum kan f2 et hurtigt kultur-fix p& Momentum og beseger til gengald meget ofte teatret — mange op
til flere gange om ugen.
Vi har tidligere — i flere omgange - sggt om, at fd en ny retning under Momentum-paraplyen som et
serligt fokusomrade, nemlig Momentum Dans. Det er endnu ikke lykkedes Momentum at finde
finansiering til at udkomme med et danseteater, men vi fortsetter med at have professionel dans pa
programmet i vores gastespilsrepertoire. Momentums publikum har altid bakket meget sterkt op
omkring dansen, sa vi haber Odense pa et tidspunkt er klar til ogsa at f4 denne genre op péa det niveau
som det tekstbaserede, musikteatret og berneteatret samt nycirkus er pa.
Momentum Musik er inde i en rivende udvikling og straeber efter at blive regionalt netvearksspillested
med stotte fra Statens Kunstfond og vi er desuden ved at finde finansiering til at skabe et Momentum
Litteratur. Mere om det i naste saesons ledelsesrapport.
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b) Styr pa regnskabsferelsen
Momentum har i det forgangne ar - med bestyrelsens godkendelse - ansat ny revisor, Kenneth Jergensen
fra det Odense-baserede firma Revision & Réd. Skiftet skyldes, at revisor Michael Bangslund fra firmaet
Thybo inden leenge gar pa pension.

4. Kapacitet og samarbejde

Momentums kapacitetsmaksimum er néet, hvilket ogsa afspejles 1 tilgang af publikum pé et tidspunkt
automatisk vil stagnere jvf punkt c i driftsaftalens aktivitetsmal. Det har derfor givet rigtig god mening, at
Momentum i den forgangne s@son, fortsat har haft et samarbejde med de ovrige teatre pa Filosofgangen
19 — blandt andet om disponering over husets sale og foyerer. Det maerkes tydeligt, at iseer adgangen til
ledige perioder i Den Fynske Operas sal kan lgfte Momentum i nye retninger — indenfor husets fire
vaegge. Det er et klart mal for ledelse og bestyrelse for Momentum, at det gode samarbejde og
planlaegning af husets mange aktiviteter sker i feellesskab og at hele husets kapacitet udnyttes maksimalt.
Momentum er desuden fortaler for at sla endnu flere ting sammen. En decideret fusion af de tre teatre
ville veere et gnske-scenarium og der ville ligge en del driftsbesparelser i en sddan konstruktion, der ville
kunne levere mere kunst og endnu mere komplekse og kostbare forestillinger til Odense-borgerne for de
samme tilskud, som gives til de tre teatre i dag.

Momentum samarbejder med NRT’s lille Vollsmose-scene, Dynamo, Magasinet og 95B om gget
scenekapacitet — disse kun i forbindelse med preesentation af geestespil. Vi arbejder ogsa rigtig meget site
specific.

Momentum er konstant p& udkig efter mere kapacitet, for at kunne vokse og gro og tjene flere penge til
forretningen.

5. Fremsyn mod Vol. 15, beeredygtige samarbejder og opmaerksomhed

Momentum afvikler sason 2021/22 under kunstnerisk leder Monia Sander og arbejder i denne sa&son
internationalt, da vi samarbejder med et teater i Tunesien iom den tredje produktion. P4 den méde
treekker Momentum stor opmaerksomhed til Odense og Momentum og der forventes, at vi leverer vores
del topprofessionelt pa alle niveauer — kunstnerisk savel som administrativt.

Grunden til at vi sgger mere om mere mod samarbejde er blandt andet, at det er baeredygtigt at se de dyre
produktioner, vi laver fa et leengere liv og blive set af mange flere publikummer. Den strategi er kommet
for at blive og fremover vil Momentum flytte en til to produktioner i hver s@son til andre Mongo Park,
hvor vi sé til gengeld modtager et tilsvarende antal produktioner til visning i Odense i en lengere
spilleperiode. Noget vi normalt ikke har penge til at gennemfore. Odenseborgeme far p&4 den made endnu
mere kvalitetsteater til byen. Momentum er meget i medierne. Der har varet stedt stigende
opmarksomhed omkring teatret siden start og vi marker ogsa, at anmelderne fra de store aviser har en
storre automatik i deres beseg til vores urpremierer pa egenproduktionerne.

Det er meget vasentligt for Momentum, at fastholde det publikum, som tydeligvis har bakket stabilt op
om teatret i alle de forgangne saesoner og ensemble-modellen er i den grad med til at fastholde publikums
interesse. Implementeringen af Momentums arskort har gjort det muligt for de mest iherdige blandt
publikum at komme sd meget i teatret, man orker for kun 600,- kr. arligt og de folger ngje med i, hvad vi
programlagger og opbakningen er rerende.

For Momentum er planen at fastholde den kunstneriske og ledelsesmassige praemis der ligger i det, vi
kalder Momentum-modellen og ogsad i s@son 2021/22 gennemfore en seson (Volume 15) og sé
fremdeles efter den afprevede model.
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Ledelsesberetning

6. F19

Momentum driver sammen med de gvrige sma storbyteatre i Odense F19. Samarbejdet er frugtbart og
F19 har faet ansat en meget kompetent stab, som de sidste par sasoner har faet sat styr pa huset og de tre
teatres mangfoldige arbejde og samarbejde. I F19 er ansat en teknisk chef for hele huset, en vicevart og
husets rengeringspersonale. Hvert teater betaler til ordningen og fér tilsvarende teknisk hjelp til
produktion og andre husrelevante opgaver.

7. Visioner og aktivitetsmal
Visioner:

1. Med afsaet i 13 ars erfaring med Ensemblemodel Momentum, skal Teater Momentum fortsat udfolde
modellen og understatte Odenses identitet som dansk storby med kant.
Svar: Momentum leverer fortsat en ensemblemodel, der fremmer scenekunstens
udvikling og kaster glans over Odense som storby.
2. Ettil stadighed oget fokus péd publikumsudvikling skal sikre, at Teater Momentum fastholde en ung
publikumssammensatning.
Svar: Momentum arbejder aktivt med publikumsudvikling og er herunder en del af
det nationale program for publikumsudvikling, Applaus. Vores meget alsidige
teaterprogram - landets mest omfattende — er en slags teatrets Netflix, som ger, at
publikum, sa at sige, selv kuraterer deres eget program. Momentum tror pa, at den
bedste publikumsudvikling ligger i, at inddrage publikum i selv at vaelge, hvad der er
det rigtige program for dem. PA Momentum kan (nzesten) alting lade sig gore.
3. Etomfattende gastespilsrepertoire og co-produktion skal ege Momentums aktivitetsniveau og
omsa&tning og vere udgiftsneutralt.
Det er flere gange i denne rapport nevnt, at Momentum har landets mest
omfattende teaterprogram. Selve udgivelse af kataloget i foraret er rygraden i
Momentums identitet. Det program nyder stzerk anerkendelse landet over. Man kan
se Momentums kommende forestillinger og events pa hjemmesiden. De aktiviteter
der planlzegges udover egenproduktionerne forseges finansieret af Statens
omfattende underskudsgarantier gennem Garantiordningen og Turnenetveerket,
tilskud til co-produktioner og fondsindtaegter.
4. Gastende events, talks, debatter, filmvisninger mm skal forleenge scenekunstoplevelserne for
publikum og skaffe nye publikummer.
Momentum programsetter til stadighed artist talks, poetryslams, musik og en masse
tilstedende events, som kan forleenge oplevelsen for gzesterne gar ud af teatersalen.
Det er klart, at Corona har udfordret logistisk, hvor meget, der kan lade sig gore.
5. Det er Teater Momentums ambition at komme pa turné med mindst en af sesonens forestillinger
udover en arlig optraeden med Cph Stage. Turne skal veere baeredygtigt ud udgiftsneutralt.
Det er en klar ambition fremover at lave faste samarbejder med scener i landet, som
Momentum vil udveksle forestillinger med. Allerede fra szeson 2021/22 bliver det en
fast arligt tilbagevendende aktivitet. Vi vil ogsa gerne fortsat vise en af szesonens
forestillinger pa Cph Stage og i szeson 2021/22 har vi solgt en forestilling fra Vol 14-
saesonen — den anmelderroste monolog ”Det Der Drikker” af Christian Lollike med
Olaf Hojgaard. Turné er dog afhengigt af, at teatre keber forestillingerne, ellers
lober det ikke rundt og bliver udgiftsneutralt.
6. Det er Momentums ambition, at udvikle musikprofilen for Momentum Musik i en mere
professionaliseret form og indteegtsgrundlaget til musik skal eges via fonde og solgte billetter.
I skrivende stund star Momentum Musik overfor et kempe gennembrud som muligt,
nyt Netvaerksspillssted. Det vil vaere en helt ny @ra for musikken og ambitionerne for
Momentum Musik. Den store opbakning har fert til, at Momentum Musik har
indgivet ansegning om at blive regilnalt netveerksspillested i en treirig periode. Vi
venter i skrivende stund svar pa denne ansegning, der ligger hos Statens Kunstfonds
Musikudvalg.
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Ledelsesberetning

7. Det er Teater Momentums ambition - med udgangspunkt i scenekunst — at aftholde en tredages
hybridfestival med internationalt format, hvor kunst, teknologi og videnskab medes i et bredt
samarbjede med lokale kunstnere, kulturarrangerer og virksomheder.

Momentum er i skrivende stund i gang med at planlaegge en festival med forskellige

kunstarter og former involveret, herunder scenekunst, musik, litteratur og andre
relevante indslag fra videnskabens verden. Ambitionen er, at festivalen udkommer
forste gang i 2023 — et ar senere end ferst planlagt, men Corona har gjort det umuligt

at teenke i internationale samarbejder og festivalen er udsat til 2023.

8. Aktivitetsmal

Momentum levede i 2020/21 op til alle disse aktivitetsmal:

a) Producere 3 (4) nye egenproduktioner pr. s&son som en del af Ensemblemodel Momentum
b) Prasentere 65 opforelser af teaterforestillinger pr saeson, heraf 45 opferelser af egenproduktioner

fordelt pa 3 forskellige egenproduktioner

¢) Kontinuerligt oge aktivitetsniveau og styrke salget af arskort, sdledes at publikumstallet til

forestillinger er stigende henover hele aftaleperioden

d) Lebende bidrage til at skabe og fastholde et professionelt scenckunstmiljo af bosatte artister,
scenografer, instrukterer mv. pad Fyn med udgangspunkt i Odense, og hermed understotte, at

udbuddet af professionelle fynskproducerende gastespil oges.

e) Veare tilgengelig med sparring og vejledning til lokalt vakstlag indenfor institutionens

genreomrade.

f) Teaterlederen deltager i Odense Kommunes kulturledernetveerk.

g) Bestyrelsesformanden deltager i Odense Kommunes netveerk for bestyrelsesformend i

kulturinstitutioner

9. Erkleering

Ledelsen for Momentum erklarer hermed, at de anferte billetter solgt med rabat til unge under 25 ar
opfylder kravene til minimumspris og minimumsrabat, jf. Bekendtgerelsens § 11, stk. 4, nr. 1. og 2.
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Ledelsesberetning

10. Afslutning og kig mod fremtiden

Pa trods af den altid gkonomisk udfordrende produktion af Momentums forestillinger, er gkonomien efter
denne sason forholdsmessigt stabil. Statens Kunstfond og adskillige private fonde har igen troet pa
Momentum. Der er med andre ord fornem anerkendelse fra store dele af Momentums omverden.
Momentums ledelse og bestyrelse kigger dog med bekymring p& det hver sason stigende behov for
tilskud til den geengse teaterdrift og usikkerheden i budgettet ved sasonstart er efter en corona-epidemi
og med al den usikkerhed, der opstar ogsa i forhold til kommende ekstratilskud og donationer ikke
leengere forsvarligt at bakke op om. Der henstilles derfor til, at Momentum tilferes ekstra driftsmidler,
som lever op til den standard teatret igennem mange &r har oparbejdet.

Ledelse og bestyrelse for Momentum kan, pd trods af denne bekymring, som konklusion pa denne
beretning kun vere tilfredse med érets resultat.

Marianne Klint
Direktor
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den selvejende institution Momentum er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for regnskabsklasse A samt foreningens vedtagter.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Opstillingsform

Resultatopgerelsen er opstillet, s denne bedst viser ens aktivitet i det forlebne regnskabsar.

De i resultatopgerelsen anferte, ureviderede budgettal for regnskabséret er medtaget for at vise afvigelser
i forhold til realiserede tal.

Indtegter

Tilskud og billetindtaegt vedrerende regnskabsperioden indgar i resultatopgarelsen.

Omkostninger

Omkostninger vedrerende regnskabsperioden indgéar i resultatopgerelsen.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsperioden.

Finansielle omkostninger bestar af regnskabsperiodens renter af bankindestdende og bankgald.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender verdiansattes til nominel verdi. Verdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse
af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter er indregnet under aktiver og omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef-
terfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontante beholdninger.

Ovrige geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser verdiansattes til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende ar.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note Budget
2020/21 2020/21 2019/20
(ej revideret)
1 Odense Kommune, driftstilskud 4.353.138 4.376.775 4.379.280
2 Odense Kommune, gvrige tilskud 172.010 128.400 225.520
3 Slots & Kulturstyrelsen 733.755 261.500 234.525
4 Ovrige Tilskud 490.630 300.000 514.950
5 Egneindtegter 470.567 700.000 849.737
6 Ovrige indtegter 216.302 450.000 616.270
Garantiordning/turnenetvaerk 67.000 481.250 334.159
Afsluttede projekter sidste ar 0 0 828.449
14 Formidlingstilskud 546.085 400.000 391.168
15 Tilskud fra fonde og sponsorer 399.900 125.000 332.000
Indtzegter i alt 7.449.387 7.222.925 8.706.058
7 Personaleomkostninger -4.148.813 -4.353.780 -4.735.055
8 Produktionsomkostninger -792.829 -507.500 -485.273
9 Kob af forestillinger -1.435.584 -2.071.500 -1.280.686
10 Salgsomkostninger -258.157 -347.000 -212.764
11 Administrationsomkostninger -400.379 -312.000 -300.011
12 Lokaleomkostninger -502.897 -604.000 -480.166
Afsluttede projekter sidste ar 0 0 -780.646
Afskrivninger 0 0 -12.596
Ombkostninger i alt -7.538.659 -8.195.780 -8.287.197
Resultat for finansielle poster -89.272 -972.855 418.861
Finansielle omkostninger -25.760 0 -8.978
Resultat for skat -115.032 -972.855 409.883
Skat af arets resultat 0 0 0
Arets resultat -115.032 -972.855 409.883
Arets resultat fordeles saledes:
Overfort restandel af &rets resultat 255.968 0 38.883
Overfersel til produktion -371.000 0 371.000
Overfort til "Overfort resultat"” -115.032 0 409.883
I alt -115.032 0 409.883
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Balance 30. juni

Aktiver

Note 2021 2020
Omsatningsaktiver
Debitorer 21.869 65.525
Varelager bar 57.967 62.618
Tilgode Covid19 stette 30.399 461.450
Tilgodehavende moms 329.226 116.581
Andre tilgodehavender 63.857 459.253
Forudbetalte omkostninger 354.208 231.089
Tilgodehavender i alt 857.526 1.396.516
Likvide beholdninger 7.002.553 1.325.819
Omsatningsaktiver i alt 7.860.079 2.722.335
Aktiver i alt 7.860.079 2.722.335
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Balance 30. juni

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Saldo 1. Juli 2020 666.565 627.682
Overfort resultat 255.968 38.883
Egenkapital i alt 922.533 666.565
Gealdsforpligtelser
Overfort til produktionen 0 371.000
Skyldige omkostninger 439.252 243.113
Skyldig a-skat / am-bidrag 0 16.041
Skyldige feriepenge 5.827 9.359
Hensatte feriepenge funktionaerer 187.786 187.972

13 Periodeafgraensningsposter 6.304.681 1.228.285
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 6.937.546 2.055.770
Galdsforpligtelser i alt 6.937.546 2.055.770
Passiver i alt 7.860.079 2.722.335
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Noter

Budget
2020721 2020721 2019720
(ej revideret)

1. Odense Kommune, driftstilskud
Tilskud 4.353.138 4.376.775 4.379.280
4.353.138 4.376.775 4.379.280

2.  Odense Kommune, gvrige tilskud

Musiktilskud 172.010 128.400 89.520
Ovrige tilskud 0 0 201.000
172.010 128.400 290.520
- afsluttede projekter sidste ar 0 0 -65.000
172.010 128.400 225.520

3.  Slots & Kulturstyrelsen

Tilskud, sksp10.2020-0085 0 0 200.000
Tilskud, skmp95.2019-0007 0 0 100.000
Tilskud, Jayiede 25.000 25.000 20.000
Tilskyd, evrige 0 0 25.000
Tilskud, musikhonorar 28.755 106.500 89.525
Tilskud, skmp.53.2020-0192 250.000 0 0
Tilskud, sksk.2020-00420 300.000 0 0
Tilskud, geestespil 130.000 130.000 0

733.755 261.500 434.525
- afsluttede projekter sidste ar 0 0 -200.000

733.755 261.500 234.525
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Noter

Budget
2020721 2020721 2019720
(ej revideret)

4.  Qvrige Tilskud

Andre tilskud / Kulturregion Fyn 0 0 568.100
Tilskud fra aktivitetspuljen 3.362.707 0 461.450
Hensettelse tilskud fra aktivitetspuljen -3.362.707 0 0
Co-produktionsbidrag 490.630 300.000 0
490.630 300.000 1.029.550
- afsluttede projekter sidste ar 0 0 -514.600
490.630 300.000 514.950
Regnskab Budget
Antal Solgte billetter 2020-21 2020-21
5. Egneindtzegter

Mere momentum & Gestespil 95 5.245 256.751 385.000
Momentum Musik 17 681 55.688 75.000

Volume 14 (En fortelling om
Blindhed) 20 1.007 76.360 50.000
Volume 14 (Nul) 10 350 20.624 80.000
Volume 14 (Terningekvinden) 11 736 47.368 100.000
Volume 14 (Det der drikker) 5 223 13.776 10.000
158 8.242 470.567 700.000

6.  Ovrige indtaegter

Udlejning af udstyr m.v. 71.897 30.000 113.799
Salg af mad 0 120.000 208.910
Salg af forestilling 0 0 115.908
Bardrift, netto 144.405 300.000 177.653

216.302 450.000 616.270

7.  Personaleomkostninger

Sceneomkostninger:

Kunstnerisk leder / instrukter 7.500 0 353.769
Skuespillere 269.671 628.436 776.781
Scenograf / scenetjeneste 207.380 264.188 241.815
Dramatiker 45.000 45.000 236.412
Kostumier 40.342 40.500 54.572
Lysdesigner 10.500 0 39.000
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Noter

Budget
2020721 2020721 2019720
(ej revideret)

7.  Personaleomkostninger (fortsat)

Overfort fra foregdende side 580.393 978.124 1.702.349
Lyddesigner 22.592 75.000 163.437
Koreograf 0 0 5.000
Komponist 0 0 1.000
Videodesigner 107.632 0 0
Teknisk bistand 166.888 22.000 100.295
Bygger / produktionsleder 294.233 300.000 263.314
Sceneomkostninger i alt 1.171.738 1.375.124 2.235.395
Administration:

Teaterleder, Marianne Klint 474.312 462.000 460.667
Pr og administration 324.330 306.000 242.377
Eventkoordinator / projektleder 306.598 306.000 336.964
Produktionsleder 76.200 50.000 0
Kommunikation 300.287 300.000 284.521
Grafiker 297.901 300.000 240.549
Tekniker incl. elev 186.857 88.954 151.909
Regnskab 78.675 75.000 98.478
Barpersonale 322.068 400.000 436.538
Medhjzlp 4.106 30.000 2.800
Ansat i lentilskud 113.735 75.000 107.954
Honorar bestyrelse 71.333 80.000 38.000
Bonus - billetsalg, barsalg & foundraising 49.304 12.500 65.800
Personaleomk. administration i alt 2.605.706 2.485.454 2.466.557

Pension, Sociale ydelser m.v.

Pension 239.547 302.447 286.621
Feriepengeforpligtelse, regulering -140 0 32.027
Diater 3.040 0 0
Arbejdsskadeforsikring 35.396 35.000 33.999
Sociale udgifter m.v. 137.355 155.755 157.437
Lonrefusion -43.829 0 -131.345
Pension, Sociale ydelser m.v. i alt 371.369 493.202 378.739
Lonninger 4.148.813 4.353.780 5.080.691
- afsluttede projekter sidste ar 0 0 -345.636
Lenninger i alt 4.148.813 4.353.780 4.735.055
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Noter

Budget
2020721 2020721 2019720
(ej revideret)
8.  Produktionsomkostninger

Kostumer/sminke 14.575 50.000 69.073
Scenografi 141.205 60.000 159.021
Rekvisittter 6.748 20.000 38.896
Lydproduktion 2.534 10.000 5.427
Videoproduktion 38.910 15.000 0
Lysproduktion 13.923 10.000 24.581
Teknisk udstyr, forstillinger 100.102 35.000 103.239
Teknisk udstyr, vedligeholdelse 11.915 20.000 11.441
Teknisk udstyr, leje af teknik 49.203 30.000 16.992
Transport 40.022 45.000 15.271
Persontransport 21.941 17.000 41.472
Opholdsudgifter 47.584 15.000 5.775
Koda 14.098 21.000 11.514
Videodokumentation 286.289 5.000 274.453
Leje lokaler produktion 0 9.500 7.500
Julemad 0 100.000 94.072
Simulator sommer - ombygning og drift 0 40.000 0
Diverse 3.780 5.000 2.855
792.829 507.500 881.582

- afsluttede projekter sidste ar 0 0 -396.309
792.829 507.500 485.273

9.  Kaob af forestillinger

Forestillinger 1.134.647 1.656.500 903.829
Koncerter/honorarer 209.508 250.000 245.232
Billetsalg andre akterer 52.163 105.000 82.806
Diater/forplejning 16.938 25.000 17.153
Transport 3.683 10.000 15.683
Overnatning 18.645 25.000 44915
1.435.584 2.071.500 1.309.618

- afsluttede projekter sidste ar 0 0 -28.932
1.435.584 2.071.500 1.280.686

Den selvejende institution Momentum - Arsrapport for 2020/21 22

This document has esignatur Agreement-ID: 0da3e9e7ztk246186241



Noter

Budget
2020/21 2020/21 2019/20
(ej revideret)
10. Salgsomkostninger

Annoncer 23.641 60.000 63.924
Plakater 7.079 15.000 13.684
Flyers / postkort 511 6.000 2.999
Programmer 129.439 90.000 50914
Andet materiale 5.766 10.000 14.160
Grafik / foto 7.959 20.000 38.512
Webmaster 5.688 6.000 0
Websites 57.478 90.000 0
Porto 2.405 4.000 70
Indenders/Udenders ophangning 0 6.000 0
Praemiereudgifter 11.145 20.000 16.130
Merchandise 0 10.000 9.799
Gaver og blomster 1.934 0 2.582
Rejseudgifter 0 0 427
Ovrige udgifter 5.112 10.000 9.332

258.157 347.000 222.533
- afsluttede projekter sidste ar 0 0 -9.769

258.157 347.000 212.764
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Noter

Budget
2020/21 2020/21 2019/20
(ej revideret)
11. Administrationsomkostninger

Personaleudgifter 73.964 95.000 50.488
Kontorartikler 6.700 10.000 13.539
Kopiering 28.241 10.000 21.003
Telefon 12.650 25.000 11.767
Porto og fragt 1.978 1.000 4.454
IT & webhotel 44.634 17.000 7.843
Persontransport 555 5.000 4.550
Kontingenter 75.672 70.000 83.629
Mgoadeudgifter 9.294 10.000 6.286
Repreesentation 10.088 2.500 5.145
Adm. research 635 0 0
Smaanskaffelser/vedligeholdelse 24.748 2.500 23.377
Forsikringer 11.133 12.500 12.471
Gebyrer 5.182 4.000 4.626
Kursus 1.172 5.000 2.085
Revision 60.000 40.000 47.323
Revisor - erklaeringer 33.733 0 0
Diverse 0 2.500 1.425

400.379 312.000 300.011

12. Lokaleomkostninger

Drift F19, andel 502.897 604.000 480.166

502.897 604.000 480.166
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Noter

30/6 2021 30/6 2020
13. Periodeafgraensningsposter
Tilskud neste seson, Odense Kommune 2.129.074 1.088.285
Tilskud naste seson, ovrige 812.900 140.000
Coronatilskud 3.362.707 0
6.304.681 1.228.285
14. Formidlingstilskud
Norm. Stk. reg.
Rabattyper pris Pris  Rabat Stk. Rabatialt til 70%
Arskort voksen 160 48 112 1.247 139.664 1.113
Arskort voksen, gaest 160 48 112 2.967 332.304 2.647
Gruppe voksen 160 92 68 65 4.416 58
Ung under 25 ar 160 54 106 2.187 232.396 1.951
Ydet rabat i alt 6466 708780  5.769
Ydet rabat i alt pr. billet 110 kr.
Nedskrevet rabatbilletter til max.
70% -697 -66.364
Ydet rabat i alt 5.769 642.416
Billetsalg uden rabat:
Mere Momentum, Gestespil m.v. 1.776 stk.
Nedskrevet rabatbilletter til max.
70% 697 stk.
Billetsalg i alt 8.242 stk.
Andel af billetter solgt med rabat 70 %
Antal fribilletter:
Mere Momentum, Gastespil m.v. 4.432 stk.
Modtaget formidlingstilskud 546.085
-ydet rabat pa 6.466 billetter -642.416
-96.331
De ydede rabatter opfylder kravene til minimumspris og minimumsrabat,
jf. bekendtgarelsens § 11, stk. 4, nr. 1 og 2.
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Noter

2020/2021 Budget
15. Tilskud fra fonde og sponsorer

William Demant Fonden 20.000
Beckett-Fonden 30.000
BUPL 5.000
Jorcks Fonden 30.000
Dansk Artist Forbund 5.000
Mgllernes Fond 15.000
A. P. Mgller Fonden 75.000
WH-Fonden 45.000
Nordea Fonden 39.900
Svenningens Fonden 25.000
Louis-Hansens Fonden 25.000
Den Faberske Fond 25.000
Knud Hejgaards Fond 40.000
Sonning Fonden 20.000

399.900 125.000
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1. Revision af arsregnskabet for 2020/21
Som foreningens generalforsamlingsvalgte revisor har vi foretaget revision af arsregnskabet for 2020/21

for Den selvejende institution Momentum. Vi har i tilknytning til revisionen gennemlest ledelsesberet-
ningen.

2. Konklusion pi det udferte revisionsarbejde samt revisionspategning

Safremt godkender arsregnskabet i den foreliggende form, vil vi afgive en revisionspategning med fol-
gende konklusion, fremhavelser og andre oplysninger:

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den selvejende institution Momentum for regnskabsaret 1. juli 2020 -
30. juni 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes i overensstemmelse med Momentums vedtegter, bekendtgerelse nr. 1701 af 21
december 2010 om ekonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt bekendtgerelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til
nedbringelse af billetpriser samt Slots og Kulturstyrelsens vejledning af 2. januar 2020 for
formidlingsordningens pulje 2.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med Momentums vedtaegter, bekendtgerelse nr. 1701 af 21
december 2010 om ekonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt bekendtgerelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til
nedbringelse af billetpriser samt Slots og Kulturstyrelsens vejledning af 2. januar 2020 for
formidlingsordningens pulje 2. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og
interne kontroller, der understotter, at de dispositioner der er omfattet af &rsregnskabet er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og
sedvanlig praksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafthengige af for-
eningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Den selvejende institution Momentum har som sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabséret
1. juli 2020 - 30. juni 2021 medtaget det af ledelsen godkendte resultatbudget for 1. juli 2020 - 30. juni
2021. Resultatbudgettet har, som det fremgér af arsregnskabet, ikke veret underlagt revision.
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Skattemaessig status:

Momentum er ved mail af 12/7 2018 fra Skat - Finn Nissen, skattefritaget efter L105,
Selskabsskattelovens §3, stk. 1, nr. 21.

3. Revisionens formal
I aftalebrev af 1. november 2021 har vi redegjort for revisionens formal. I tilknytning hertil er endvidere

redegjort for ansvarsfordelingen mellem bestyrelsen og os. Revisionen af arsregnskabet for 2020/21 er
udfert i overensstemmelse hermed.

4. Revisionens tilrettelaeggelse og udferelse

Revisionen har veret tilrettelagt og udfert i overensstemmelse med internationale revisionsstandarder og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Revisionen skal sikre, at arsregnskabet ikke indeholder
vaesentlig fejlinformation og har primart omfattet vaesentlige regnskabsposter og omréder, hvor der er ri-
siko for veaesentlige fejl, herunder fejl vedrerende foretagne regnskabsmaessige sken.

Som forberedelse til revisionen for 2020/21 har vi vurderet forventningerne til den gkonomiske udvikling
for 2020/21, herunder risici relateret til foreningens aktiviteter. Vi har endvidere vurderet risici forbundet
med regnskabsaflaggelsen.

Vi har pa baggrund heraf udarbejdet en strategi for revisionen med henblik pa at mélrette vores arbejde
mod risikofyldte omréder. Vi har identificeret folgende regnskabsposter og omréder, hvortil der efter
vores opfattelse knytter sig serlige risici for vasentlige fejl og mangler eller usikkerheder i arsregnska-
bet:

. Tilskud
. Personaleomkostninger
. Likvide beholdninger

Revisionen er udfert ved stikpraver med henblik pa at efterprave, hvorvidt arsregnskabets oplysninger og
belgbsangivelser er korrekte. Der er foretaget gennemgang og vurdering af bogholderiposteringer og do-
kumentation herfor.

Revisionen har tillige omfattet en vurdering af, hvorvidt det udarbejdede arsregnskab opfylder lovgivnin-
gens og vedtegternes regnskabsbestemmelser. I forbindelse hermed har vi vurderet den valgte regnskabs-
praksis, bestyrelsens og administrators regnskabsmaessige skon samt bestyrelsens og administrators af-
givne oplysninger i gvrigt.

Bemzerkninger til den udferte revision
Vi har felgende bemaerkninger til resultatopgorelsen
Tilskud:

Vi har kontrolleret beregningerne vedrerende Formidlingstilskud, samt kontrolleret oplysninger om
solgte billetter og forestillinger, som ligger til grund for dette tilskud.
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Personaleomkostninger:

Vi har konstateret at lon indberetningen for 2020/21 er i overensstemmelse med de faktisk udbetalte
lenninger & honorarer.

Vi har endvidere stikpravevis paset, at der foreligger gyldige ansattelseskontrakter.

Vi har folgende bemzrkninger til balanceposterne:

Likvide beholdninger:

Momentum har gennem regnskabséret haft et gennemsnitligt indestaende i samme bank, som i perioder
langt har oversteget den af Indskydergarantifonden stillede garanti mod bankkrak, som kun dakker et
indestdende pa 100.000 euro (ca. dkr. 750.000). For at sikre sig imod tab som folge af eventuelt
bankkrak, ber man sprede sit bankindestidende til flere forskellige banker, s& indestdende pr. pengeinstitut
max. udger ca. kr. 750.000.

5. Forretningsgange og intern kontrol

Vi har som led i revisionen gennemgaet foreningens registreringssystemer og interne kontroller.

Som en del af vores revision gennemgar vi de administrative rutiner og interne kontroller, der sikrer at
fonden har et ajourfort og betryggende regnskabssystem. Som folge af administrationens sterrelse er det
ikke muligt at foretage en fuldstendig funktionsadskillelse i administrationen. Vi har derfor tillagt det
vaegt 1 vores revision, at Marianne Klint aktivt deltager i den daglige drift og bl.a. derigennem kan udeve
de nedvendige interne kontroller. Det anbefales dog, at der oprettes interne kontroller og forretningsgan-
ge til sikring af, at Teater Momentum er rette omkostningsbzrer.

Som led i vores revision har vi gennemgaet fuldmagtsforholdene vedrerende de likvide beholdninger. Vi
skal 1 den forbindelse henlede bestyrelsens opmarksomhed pé, at flere medarbejdere har enefuldmagt til
alle selskabets bankkonti. Af principielle grunde skal vi gare opmerksom pa, at enefuldmagter medferer
en forpget risiko for, at besvigelser kan forekomme. Vi skal anbefale, at 2 personer skal godkender beta-
linger.

Konstaterer vi under vores revision uregelmaessigheder, vil vi udvide revisionen med henblik pé at afkla-
re arsagen til de fundne uregelmaessigheder. Vi har ikke i forbindelse med vores revision af arsregnskabet
for 2020/21 afdekket uregelmassigheder, men som anfert kan vi ikke give sikkerhed for, at uregelmaes-
sigheder ikke forekommer.

Vi har efterprovet hvorvidt ledelsens dispositioner tilgodeser kravene om sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet ved forvaltning af offentlige midler. Vi er ikke stadt pa forhold, der giver anledning til
bemarkninger.

6. Formalia

6.1. Bestyrelsesansvar

I forbindelse med vores revision er vi ikke blevet bekendt med handlinger eller undladelser, hvor der ef-
ter vores opfattelse er en begrundet formodning om, at medlemmerne af bestyrelsen kan ifalde erstat-
nings- eller strafansvar.
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6.2. Pligt til at fere boeger mv.

Vi har paset, at revisionsprotokollen underskrives af bestyrelsen.

7. Forvaltningsrevision

Vi har efterset Momentum's sparsommelighed. Ledelsen har oplyst, at der altid sages at f4 mest ud af de
tildelte midler med hensyn til pris, kvalitet samt kvantitet. Der soges ikke i alle tilfalde skriftlige tilbud,
men indhentes mundtlige tilbud i netvaerket/forhandles direkte hos leverandererne.

Vi har underseagt, at lenninger er atholdt pa Dansk Teater og Faggruppernes niveau.
Med baggrund i lederens oplysninger om sparsommelighed, er det vores vurdering, at Momentum har
udvist gkonomisk sparsommelighed pa tilfredsstillende vis.

8. @vrige oplysninger

Vi har gennemlest bestyrelsesreferater frem til og med medet den 14. april 2021.

Vi har rettet de fejl, vi har fundet, og har derfor ikke kendskab til sékaldte ikke-korrigerede fejl af
vaesentlig betydning for arsregnskabet.

Bestyrelsen har oplyst, at der efter bestyrelsens vurdering ikke er sarlig risiko for besvigelser, og at
foreningen i forhold til foreningens sterrelse og karakter har et effektivt kontrolmilje, der afdakker risi-
koen for vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, herunder fejlinformation forarsaget af besvigelser.

Bestyrelsen har endvidere oplyst, at man ikke har kendskab til konstaterede eller formodede besvigelser.
Ved underskrift p& nerverende revisionsprotokollat bekraefter den samlede bestyrelse, at dens medlem-
mer ikke er vidende om faktiske besvigelser, der pavirker foreningen, samt mistanker eller beskyldninger
herom.

Bestyrelsen bekraefter ved underskrift pa neervaerende revisionsprotokollat:

. sit ansvar for udformning, implementering og vedligeholdelse af interne kontrolsystemer med
henblik pa at forebygge og opdage besvigelser og fejl,

. at den ikke har kendskab til eller formodning om besvigelser i foreningen og

. at den er bevidst om sit ansvar for at pase, at intern kontrol vedrerende bogfering og
formueforvaltning er tilrettelagt pa en efter foreningens forhold tilfredsstillende méde, herunder
identifikation af og reaktion pé risiciene for besvigelser i foreningen samt de interne kontroller,
som bestyrelsen har etableret for at imedegé disse risici.

I forbindelse med vores revision er vi ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer eller vaekker mistan-
ke om besvigelser af betydning for arsregnskabet.
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I forbindelse med vores revision har vi forespurgt bestyrelsen om, hvorvidt foreningen overholder data-
beskyttelseslovgivningen. Bestyrelsen har i denne forbindelse oplyst, at bestyrelsen har taget stilling til
databeskyttelseslovgivningen og vurderer, at bestemmelserne heri overholdes af foreningen.

Odense, den 25. november 2021

Revision & Rad

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 36 92 33 18

Kenneth Jergensen
Statsautoriseret revisor
mne32801

Forelagt for Bestyrelsen og direktionen den 25. november 2021.

Direktion

Marianne Klint

Direktor

Bestyrelse

Seren Friis Moller Anders Skovgaard Mikkel Kongstad
Bestyrelsesleder Vicebestyrelsesleder Medarbejderreprasentant

Susan Mose Liselotte Hohwy Stokholm Anne Scheel Nordestgaard

Dyrehauge
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Bilag C

Vedtagter for den selvejende institution

TEATER MOMENTUM
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Lowv om scenekunst (LBK nr. 246 af 18703720200 og Lov nr. 153172010, om
ekonomiske og administrative forhold for medtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet. Vedizsegteme er aandrel pr. 19, juni 2020, godkendt af
bestyrelsen d. 19, juni 2020, tiltradt af Odense Kommune sam hovedtilshuedsydear
d 20, august 2020 og godkendt igen af bestyvrelsen d 4. september 2020

Wavn og hjemsted

Institutionens navn ar Teater Momentum (kaldet Momentum), Teatar
Mormenturm ar en selvajende institution med hemsted | Odense
Kommune, Momentum er beliggende pa Filosofgangen 19, 5000 Odense
L

Mamenturm er undtaget fondsloven | kenhold bl lovens bastemmelser, jiL &
1, stk. 2, 7. pkt., hwori det bestermmes, at sebvajende institutioner, hvis drift
overvejende deskkes af statslige eller kommunale midler. og som er
undergivet tilsyn af det offentlige, hwis det i institutionens vedtagt er
fastsat, al det offentlige treeffer bestemmelse om anvendelse
institutionens rmidler i tilfastde af dennes oplasning. ikke er omfattet af
lowven

Teater Momentum er undergivet tilsyn og ekonomisk kontrol af den
offentlige hovedskudsyder ji. Driftstilskudsloven.

Der er ikke tillagt stiftere eller andre saerlige rettigheder,

| tilfzalde af institutionens oplasning raaffer Odense Kommune
besternmelser om anvendelse af instituticnens midler, idet denne
adkomst er fri og ubegraenset af andre hensyn end de af Odense
Kommune fastsatte,

Formal

Momentums formal er at vaare en almennyttig kulturinstitution, som
gennem mindst 1 arlg egenproducerel, stationaer 0g | noegen grad
opsegende teaterforestilling retter fokus mod den moderne
kulburforbrugers kunsineriske teateroplevelse. Momentum kan vaere
initiativiager bl og samspilspartner | andre vaerkullurelle, almenmytlige
aktiviteter og dermed bidrage til det odenseanske, fynske og nationale
kuliurelle vaekstmilje,

Heftelse




531 Momentum hafter alene med sine aktiviteter for sine aktiver for de
forpligtelser bestyrelsen og direktionen padrager teatret.

54 Finansielt grundlag og overskudsanvendelse

Ved vedisgiseendringen udgjorde Den selvejende Institution Teater

Momentums egenkapital. #? noteres ved beslutning om vedtagtsendring E 21 E? 2
kr. Egenkapitalen er et akkumulerat overskud fra tidligere ssesoner.

541 Egenkapitalen kan udvides med bidrag fra fonde, private og offentlige
myndigheder
§42 Arets overskud kan overferes Uil eflerfelgende regnskabsar. Overskud skal

primazrt daskke eventuelt tdligens Ars underskud og sekundazrt overfores
til teaterfomalet | efterfelgende regnskabsar

G 4.3 Midler til Momentums drift tilvejebringes | overvejende grad ved tilskud fra
Ddense Kommune, og derudover ved tilskud fra Slots- og kulturstyrelsen
og andre offentlige og private tilskud. Endvidere kan Momentums drift
suppleres med anden indteegisgivende virksomhed. som accessorium og
forl=ngelse of | sammenhzng med Momentums brede almennyttige
teaterforrmal

55 Bestyrelsens sammensstning

651 Momenturn ledes afl en bestyralse pa fem l syv medlemmer, heral én
medarbejderrepraasentant. der tilsammen skal reprassentens juridisk,
ekonomisk, ledelsesmaessig. kommunikationsmaessig og teaterfaglig
indsigt

552 Bestyrelsens medlemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanten,
udpeges af den il enhwver tid siddende bestyrelsa for Momentum
Medarbejderreprasentanten vaelges af teatrets medarbeiders, undtaget
teaterlederan, ved valg, hvor den kandidal, der opnar flest stermmer, er
valgt Alle medlemmer udpeges (vaelges for sa vidt angar
medarbejderreprazsentanten) for fire ar ad gangen med lilireedelse
umiddetbart efter udpegning, medmindre andet besluttes af bestyrelsen,
idet udpegningsperioden falger beslutningen. Genudpegning kan ske
maksimalt én gang, saledes, at medlemmer all bestyrelsen maksimalt kan
sidde i otte sammenhaangende ar, idet siddende bastyrelsesmedlemmers
allerede opnaede anciennitet medregnes | den samlede maksimale
periode. Bestyrelsen konstituerer sig selv med en formand og en
nazstformand.

6§53 Teaterlederan kan ikke udpeges til bestyrelsen. Andre medarbejdere end
medarbejderrepraasentanten kan ikke udpeges til bestyrelsen.

554 Mormenturn er forplighet til at underrette hovedtilskudsyder om
bestyrelsens sammensaetning og sndringer heri
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56 Bestyrelsens opgaver

561 Bestyrelsen er ansvarlig for den samlede virksombed, herunder at
institutionen opfylder betingelserne for driftstilskud og evrige tilskud i
henhold il lovgivmingen, regler som medfer af lovgivningen eller evrige
batingeiser.

G2 Bestyrelsen antager teatrets leder. Lederen skal have de fornadne
teatermassige, kunstneriske, administrative forudsastninger for at lede
teatenirksombeden. Nar bestyrelsen antager teaterlederan, sker det for
fire ar, idet bestyrelsen kan beslutte at forlaenge ansattelsen med
vderligere fire Ar, sledes, at anssttelsesforholdet kan udgere en samlet
periode pa i alt otbe ar,

563 Bestyrelsen er sammen med teaterlederen ansvarlig for, at de offentlige
tilskud til teatervirksomheden anvendes efter deres formal

564 Det pahviler bestyrelsen | samarbejde med teaterlederen at udfonme og
tilvejebringe de arlige budgetforsiag og sege disse godkendt hos
lilskudsgivende myndigheder, ligesorn bestyrelsen sammen med
teaterlederen er ansvarlig for beherg regnskabsafleeggelse overfor

tilskudsgivende myndigheder,

565 Bestyrelsen vaelger teatrets statsautonserede eller registrerede revisor for
et &r ad gangen.

566 Bestyrelsen udarbejder en forretningsorden, Forretningsordenaen skal for

at vaere gyldig godkendes af den samlede bestyrelse og ma ikhe
indeholde besternmelser der strider mod vedtaegterme. Bestyrelsen
gennemgar arligt forretningsordenen med henblik pa eventuelle
nedvendige justeringer. Formetningsordenen skal indeholde bestermmelser
om falgende:

= Konstituering

- Arbejdsdeling

- Tilsyn med den daglige ledelse

= Faring af bager, protaksl my.

- Madeindkaldelse og antal ordinezre meder arligt

- Tavshedspligt

- Suppleantsr

- Regnskabskontrad

= Underskrivelse af revisionsprotokol

= Sikring af tilstedevaerelsen af det nedwvendige grundlag for
rewision

- Inhabilitet

= Antal meader arligt

- Hvem der udtaler sig offentligh pa bestyrelsens vegne

567 Bastyrelsens mediemmer modtager et arligt vederlag. der ikke ma
overstige, wad der anses for ssedvanligt efter hvervels art og arbejdeats
omfang.
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&7 Bestyrelsesmeder

571 Bestyrelsen holder mede sa ofte, det er nedvendigt for at felge
teatervirksombeden og | evrigh udeve de funktioner, som ifalge
nazrvasrende vediaegt er palagt dem - dog mindst el mede pr. kvartal
Mader skal afholdes. ndr formand eller to medlemmer kraever det

§7.2 Indkaldelsa af meder sker elekironisk med olte dages varsel Indkaldelsen
skal indeholde dagsorden samt tid og sted for medets afholdelse. Ethvert
medlem samit teaterlederen er berettiget til at forlange punkter optaget pa
dagsordenen. | patraengende tilfaslde kan otte dages-varslet forkortes.
Dagsordenen bilegges sa vidt muligt fornedent materiale til sagemes
bedammelsa. Det er ikke muligt at tréeffe beslutninger | sager, der ikke er
opfart pa dagsordenean, og ejheller | sager, der er opfart pa dagsordenen
under eveniuelf.

5§73 Bestyrelsen er beslutningsdygtig nar mindst fire medlemmer af
bestyrelsen er til stede, i dog vedtasgterne & 131

574 Bestyrelsen traeffer beslutning ved almindelig stemmeflerhed. jf. dog
vedtzegterne § 131 Star stemmerne lige, ger formandens stemme
udslaget Stemmeafgivning sker mundtligt medmindre et medlem kraaver
skriftlig afstemning.

875 Der fares referat af forhandlinger og beslutninger pa bestyrelsens mader
Et medlem eller teaterlederen kan kragve sin afvigende mening fert Lil
referatet. Vied afslutningen pa ethvert bestyrelsesmoade godkendes et
beslutningsreferat Referatet sendes ud i fyldestgerende form senest 8
dage efter medets afholdelse.

575 | bestyrelsens mader deltager teaterlederen uden stermmeral

58 Tavshedspligt, loyalitet, inhabilitet og offentlige udtalelser

581 | sager af fortrolig karakier har medlemmer og cbservaterer tavshedspligt
Bestyrelsens medlemmer skal overfor offentligheden handle loyalt
overfor bestyrelsens beslutninger.

Et medlem af bestyrelsen ma ikke vaere til stede under behandlingen og
afgerelsen af en sag, hvis der foreligger omstaendigheder som er egnet bl
at vaekke tvivl om vedkommendes habilitet,

G582 Kun bestyrelsens formand og teaterlederen kan udtale sig pa vegne af
teatret. idet formanden udtaler sig om forhold af overordnet og strategisk
karakter, mens teaterlederen udtaler sig om forhiold af kunstnerisk,
driftsmaessig og anden karakter.

89 Teaterlederens opgaver
591 Teaterlederen varetager den daglige ledelse af teatret og har over for

bestyrelsen det ekonomiske ansvar for teatrets drft. Det pahviler
teaterledenen naje at overholde teatrets arlige budgetter med de
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594
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597
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§ 910

afvigelser inden for de enkelte budgetrammer, som er nedvendige for en
forsvarlig gennemferelse af teaterdriften. Det pahviler desuden
teaterlederen at handle inden for de bevillingsmaessige rammer samt
evrige tilskudsbetingelser, der er fastsal for institutionen.

Teaterlederen ansaetter og afskediger det kunstneriske, tekniske og
administrative personale.

Teaterederen har den kunstneriske og administrative ledelse af
teatervirksombeden.

Teaterlederen udpeger, efter at have radfart sig med bestyrelsen, et
kunsinerisk rdd med op il tre medlemmer, Medlemmeme af det
kunstneriske rad udpeges for 2 ar ad gangen. Genudpegning kan ske
maksimalt én gang, saledes, at medlemmeme af det kunstnenske rad kan
sidde | maksimalt 4 sammenhangende ar.

Teaterlederen ansaetter hver saason den kunstneriske ledelse efter
indstilling fra det kunstneriske rad, idet teaterlederen har veto i forhold til
det kunstneriske réds indstilling (Momentummodellen).

Den kunsineriske ledelse traeffer beslutninger om det kunstneriske
indhold af teatrets egenproduktionder) den pagaeldendes sason,
Teaterlederen kan, hvis hell seerlige forhold foreligger, ogsa traeffe
beslutning om det kunstneriske indhold | de produktioner, den
kunstneriske ledelse har det kunstnernske answvar for.,

Teaterlederen udarbejder budgetforslag, regnskab og arsberetning til
bestyrelsens godkendelse.

Teaterlederen er ansvarlig for at fremsende tilskudsansagning til
tilskudsgivende myndigheder | overensstermmelse med de narmera
gaaldende regler og tidsfrister med henblik pa ansegning om respektive
anvisninger af tilskud

Teaterledaren udarbejder forslag til driftsaftaler. herunder aftaler vedr,
bygninger, og foretager forhandlinger med tilskudsyder om disse aftaler.
Aftalermne skal godkendes af teatrets bestyrelse og tilskudsyder for at vaere
geeldende.

Teaterlederen er ansvarlig for at orientere bestyrelsen lobende om
teatrets kunstneriske udvikiing, ekonomiske forhold og alle andre sager,
der har vaesentlig betydning for teatrets drift. og drager omsorg for, at
teatrets boghalder og regnskab m.m. er tilretielagt pa betryggende made
ag | overensstemmelse med gaeldende forskrifter,

§10  Tegningsretten

§101
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Momentum tegnes af teaterlederan og formanden i forening eller ved
forfald af en af disse sammen med to andre bastyrelsesmeadlermmeer.




5102 Kun bestyrelsen kan meddele prokura. Der kan ikke meddeles prokura
vedrarende dispostioner over fast ejendom

§11  Budget, regnskab og revision

5111 Maomenturms budgetter og regnskaber felger teatersaasonen og gar fra
chen L juli til den 30. juni
Den af bestyrelsen valgte statsautoriserede eller registrerede revisor
reviderer arsregnskabet, som behandles af bestyrelsen inden udgangen af
hwert ars cktober maned.
I tilkriytrarsg Gl regnskabet udarbejder teaterlederen en arsberetning over
teaterdriften i den forlabne sagson.

65112 Eventuelle drftsoverskwd skal anvendaes | overansstemmelse med teatrats
Tormal eller godkendelse fra bastyrelsen

5113 Det pahwiler bestyrelsen sammen med teaterlederen at fremsende
felgende rettidigt til de tilskudsgivende myndigheder.

al Af statsautoriseret eller registrerel revisor godkendt
arsregnskab

bl Revisionsbereining

c} Arsberetning

d) Budget for den felgende ssson og tilherende
aktivitetsplan

51z Godkendelse

5121 Vediasgterne skal for al vazre gyldige indsendes til og godkendes af den
offentlige hovedtilskudsyder. if. Scenskunstliovens kap. 135 30 5tk 1

§13 Vedtegtsendringer

8131 Forslag om sndringer af teatrets vedtaegter kan kun vedtages, nar mindst
273 af bestyrelsens madlemmer sbarmmer for forslaget pd to pd hinanden
falgende og med mindst en maneds mellemmuim afholdie
bestyrelsesmader.

Andringerne skal for at vaere gyldige indsendes til og godkendes af den
offentlige hovedtilskudsyder, jf. Scenekunstlovens kap 136 30 stk 1

514 HNedlmggelse af Teater Momentum

§141 Forslag om teatrets opher og likvidation kan kun vedtages. nar mindst 2.3
af bestyrelsens medlemmer stemmer for forslaget pd to pd hinanden
felgende og med mindst en maneds meallemnm afholdte
bestyrelsesmader. Beslutningen skal for at veere gyldig godikendes af
teatrets hovedtilskudsyder.

G 14.2 Ved teatrats opher traeffer Odensa Kommune bestemmelsar om
anvendelse af institutionens midler, idet denne adkomst er fri og
ubegraenset af andre hensyn end de af Odense Kommune fastsatte.




515 Ikrafttroeden

5151 De reviderede vedtaagter treeder i krafl | og med Odense Kommunes
tiltreedielse og anden godkendelse | bestyrelsen.

|
Godkendt i Mnmentumipes‘lymlsc d. 18, juni 2020 og d. 4. mmemher 2020
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Bilag D
Teater Momentum
BESTYRELSE, 8.11.2022

Sgren Friis Mgller
Saren Friis Mgller, PhD, ekstern lektor, CBS, driver culturaldemocracy.dk, der arbejder med publikums- og

organisationsudvikling pa kulturomradet. | bestyrelsen for Tempi, Det Danske Filminstitut og @sterbro Teater, og i
Museumsradet for SMK.

Anders Skovgaard

Administrationschef i Odense Symfoniorkester. Debattar, opleegsholder og ordstyrer med fokus pa kultur- og byliv.
Dynamo - workspace for circus & performing art (formand) Odense Musikudvalg (naestformand)

Susan Mose
Rektor pa Sct. Knuds Gymnasium. Laerebogsforfatter og oplaegsholder. Medlem af bestyrelsen for Danske Gymnasier.

Anne Scheel Nordestgaard Dyrehauge

Adm. direktgr i medietechklyngen Media City Odense, der er stiftet af TV 2, JFM, SDU og TV 2 Fyn. Uddannet journalist,
tidligere redaktgr og redaktionschef pa TV 2 Nyhederne.

Mikkel A. Kongstad
Kommunikationsansvarlig pa Teater Momentum. Komponist, musikskribent og DJ. Medlem af Odense Musikudvalg.

MEDARBEJDERE

Jeppe Sand Jonas Smed Christensen Tine Lundsgaard Mikkel A. Kongstad

Teaterdvektor Producent

Christensen Kommunikationsarsvarig

Koorcirator

Henvendelser Dedes rettes th Mikhel A
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Casper Scharfe Rikke Hansen Casper Doi Laura Ovgaard Edlefsen
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Bilag E

BILAG TIL DRIFTSAFTALE

Brugsretsaftale pa bygninger / lokaler
Filosofgangen 19

Formal

Formilet med denne brugsaftale er at fastlegge, sammenlegge og viderefore tidligere
afaler af d.09.03.2016 samt allonge af d. 12.06.2019 sami retningslinjer og vardi for
anvendelse af’ bygningen Filosofgangen 19, 5000 Odense C.

Aftalens parter

Denne aftale er indgact mellem Norregaards Teater, Den Fynske Opera og Teater
Momentum som Bruger af bygningen og Odense Kommune, By- og
kulturforvaltningen, som Ejer af bygningen.

Aftalen beskriver rettigheder og forpligielser omkring brugen af bygningerne, benzvnt
Filosofgangen 19, 5000 Odense C matr.nr. 677 b Odense Bygrunde.

Nerveerende supplerer dnfisaftalerne. j.no. 20.01.10-P27-3-22 (Nerregaards Teatret),
20.01.10-P27-2-22 (Den Fynske Opera), 20.01.10-P27-1-22 (Teater Momentum)
gxzldende fra 1. juli 2023 1l 30. juni 2027 mellem hhv. Norregaards Teater, Den Fynske
Opera og Teater Momentum og Odense Kommune, Kultursekretariatet,

Bygninger ( lokaler

Bruger fir fuld ridighed over hele ejendommen, der er beliggende pé Filosofgangen 19
Lokalemne har en sterrelse pd 1 alt 2.545,1 m2.

Som bilag 1 vedlegges plantegning over de udlinte lokaler.

Ejendommen Filosofgangen 19 er omfattet af Lokalplan 27A vediaget d. 17.01.1978 og
0-786 vedtaget d. 23.08.2017. Lokalplanomridet er udlagt til butikker m.m.

Anvendelse

Ejendommene skal anvendes til teatervirksomhed samt hertil knytiet accessorisk
vitksomhed jfr. institutionens drifisaftale med Odense Kommune, Fritid og Kultur, og
mi ikke uden Ejers skrifilige samtykke benyttes til andre formél end ovennavnte.

Det udlante mié ikke uden Ejers samiykke udlines eller udlejes til andre.

Lineperiode og opher

Ejendommen stilles vederlagsfnt til rddighed for Bruger i perioden 1. juli 2023 - 30.
Juni 2027 som aftalt 1 dnfisaftalen med Odense Kommune, Fritid og Kultur. Hvis
driftsaftalen opherer, opharer denne brugsretsafiale samtidig,

Ved brugsretsaftalens ophor skal det lante leveres tilbage i samme stand som ved
aftaleindgdelsen, bortset fra almindelig slid og alde.



stk. 3

Merveerende aftale bringer alle tidligere aftaler og kontrakter, savel sknftlige som
mundtlige, vedrerende brugen af det omhandlede, til opher.

Bruger's forpligtelser

Bruger har det daghge tlsyn med lokalerne og skal gennem den daghige administration

og rengering sikre, at disse til enhver tid fremstir 1 en god vedligeholdelsesmeessig
standard. Uregelmaessigheder skal straks meddeles til ejer.

Stk. 2 Den nl enhver tid ansatte teknisk chef 1 Filosofgangen 19 fungerer som brugers

Stk 3

Sk, 4

Stk &

5tk 9

kontaktperson ul kommunen 1 relation til brugsretsaftalen og dermed ansvarlig for
aftalens krav om besigtigelser og meddelsespligter.

Brugers finansiering og dnft at udvalgte funktioner, der skal sikre korrekt anvendelse og
vedligehold af bygningen 1 henhold til nezrvaerende aftale om brugsret. Fastlzgges og
reguleres ved en samarbejdsafiale mellem de institutioner, der udger brugeren af
bygningen. Samarbejdsaftalen skal vaere godkendt af Odense Kommune.

Bruger atholder selv udgifter il vedligehold af lokalemne, jf. vedhzftede tjekliste bilag
2 samt ul indvendig renhold.

Det er aftalt. at Ejer aftholder al udvendig renhold, herunder de ud for arealet vaerende
fortove, samt veje og gader indtil midterlinjen, jf. vedh@ftede tjekliste bilag 2.

Bruger er forpligtet til at kontakte Ejer, hvis der er behov for at foretage vesentlige
byvgningsmassige ndringer i1 de lokaler, der er stillet til radighed.

AEndringer i form af moderisening og/eller ombygninger kan alene ske efter
forudgdende skrifilig godkendelse fra Ejer. Derudover er det Bruger's egel ansvar, al
aftalte mndringer af bygninger eller installationer, er godkendt i henhold 1l gzldende
lovgivning.

Bruger skal i videst muligt omfang begrense forbruget af el, vand og varme samt
anvende energibesparende lesninger, hvor dette er muligt. Bruger skal efter pabud fra
Ejer skifte til encrgibesparende losninger. Ejer vil meget geme vare behjalpelig med at
vurdere hvilke kravianbefalinger, der vil kunne stilles til bygningen, og hvordan det kan
formuleres.

Bruger og dennes brugere er underlagt dansk rets almindelige regler om erstatning i
kontraktforhold. Det vil sige, at Bruger er erstainingsansvarlig for skader af enhver an
pa ejendommen, herunder fast inventar, forvoldt af denne eller dennes brugere.

Safremt Ejer konstaterer vaesentlige vedligeholdelsesmangler, skal Bruger siraks - og
inden 30 dage - udbedre pd forlangende.

Stk 10 ]f. Odense Kommunes rygepolitik er det ikke ulladt, at rvge 1 Odense Kommunes

g6
Stk, 1
2

bygninger, materiel og udendarsarealer. Det er Bruger's ansvar at serge for, at
rygeforbuddet overholdes.

Ejers forpligtelser

Ejer suller bygningeme vederlagsinit ul radighed for Bruger 1 driftsaftalens lebetid.



Stk. 2

§7

E

Stk. 2

L e
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Huslejen repraesenterer en ansliet vaerdi pd 1.413.000 kr. arligt (2022 niveau).
Vardien reguleres efier netioindekset hver den 1/1 med udgangspunkt 1 oktoberindekset
forud.

Ejer atholder udgifter vedrerende husets forbrug af el, vand, vanme og evrige
forbrugsafgifier

Forbruget representerer en anslaet veerdi pd 555.020 kr. arligt (2022 niveau).

Ejer athelder udgifierne til forsikring, ejendomsskat og evrige drifisudgifier i
bygningen.

Driftsudgifterne repraesenterer en anslaet veerdi pa 91.010 kr. arligt (2022 niveau).

Udgifier til indvendig/udvendig vedligehold og eventuel fornyelse atholdes af Ejer og
Bruger jf. tjekliste bilag 2 til nervaerende afiale.

Ejer og Bruger skal aftale made én gang arligt, senest 1 november maned for
gennemgang al bygningen [ lokalerme og udferdige rapport over
vedligeholdelsestilstanden. Ejer indkalder.

Misligholdelse og opsigelse al bygninger
Ejer og Bruger kan begge opsige aftalen med 3 mineders varsel til udgangen af et
kalenderdr.

Ejer kan ved vasentlig misligholdelse af brugsretsaftalen bringe denne til ajeblikkeligt
opher,

Som vasentlig misligholdelse forstis bla. udeblivelse af indsatser til indfrielse af
visioner og fokusomrider jr. § 9 1 drifisaftalen samt nedgang i aktivitetsnivean jf2 § 101
driftsaftalen og udeblivende markedsforing af aktiviteter. AEndring af organisationsform
og virksomhedens formal samt viesentlig reduktion af tilskud fra andre tilskudsydere kan
ligeledes betragires som vasentlige endringer i udbudsvilkirene. Sdfremt Bruger ikke
overholder den geeldende samarbejdsaftale jf. §7 1| dnfisaftalerne, betragtes dette
ligeledes som en vasentlig misligeholdelse. De navnte eksempler er ikke udismmende
for, hvad der kan betragtes som vesentlig mishigholdelse.

Revision / forlengelse af aftale
Revision/forlaengelse af naervaerende aftale sker samtidig med revisionen af drifisaftalen
mellem Bruger og Ejer for perioden 1. juli 2023 - 30, juni 2027.

Forsikring
Bruger ¢r forpligtet til, at foranledige egne aktiviteter og effekier forsikret.

Erhvervslejeloven

Opmarksomheden skal henledes pa, at Erhvervslejeloven ikke linder anvendelse 1 denne
aftale.



Odense Kommune, Kultursekretanatet

do. -
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Bilag F

Samarbe|dsaftale mellem
Den Fynske Opera, Teater Momentum og Nerregaards Teater
om driften af Filosofgangen 19 for pericden 1.7. 2023 - 30. juni 2027, samt reguleringen af det
falles projekt TeaterUng

Den Fynske Opera, Teater Momentum og Nerregaards Teater indgar hermed sam arbejdsaftale om
driften af Filosofgangen 19 5000 Odense, herefter kaldet F19 og det falles projekt TeaterUng
Aftalen anfazgter ikke det enkelte teaters ret til frit og uafhaengigt at traaffe bestemmelse om
repertoire, engagementer og evrige kunstneriske og administrative spargsmal.

1. Formal
1.1 Formilet med denne samarbejdsaftale er at fastsatte rammerne for den falles drift af F19.
Lisse rammer skal sarge for at F19 og dets faciliteter vedligeholdes, rengeres og forbedres,
saledes at teatrenes drift sikres optimale forhold og siledes at publikumsfaciliteterne op de falles
faciliteter fremstdr indbydende og | god stand. Formélet er desuden:
= At sikre en hej bel=gningsgrad af offentlige arrangementer i F19's sale og foyerer til gavn
for publikum
= At fastlaegge klare retningslinjer og principper for reservation af F19's sale og foyerer
+  Atsikre en hensigtsmaessig faelles udnyttelse af F19's sale og foyerer, der understatter, at
hvert teater kan opfylde sine aktivitetsmal og fokusomrader for udvikling i henhold til
driftsaftaler og samtidig realisere pkonomiske samdriftsfordele.
« At sikre et godt socialt miljg i hele F19,
= At sikre en optimal afvikling og udvikling af TeaterUng

2. Pkonomisk forudsatning (alle belgh | 2022 tal, belgb pristalsreguleres lsbende)

2.1 Aftalen forudsatter en drlig betaling fra de tre teatre pa samlet kr. 1.152.000, hvilket
fremkommer ved en grundafgift fra hvert teater pa kr. 164.000 pr. teater og derudover et
vedligeholdelsesgebyr fra hvert teater, som beregnes med et forholdstal pa de sidste kr. 660.000
svarende til andel af brug af lokalerne (herefter anvendelsesgrad). Derudover finansieres projektet
TeaterUng af en selvstzndig kommunal bevilling og aktivitetsaftale.

2.2 Anvendelsesgraden beregnes ud fra den indevarende sa&sons reservation/brug af sale (fastidst
ultimo november forud for den pageeldende sason), hvor der indregnes en vaegtning af salens
funktionsgrad og publikumsantal {masx.). Der foretages en endelig pkonomisk udregning i marts
forud for hver sason og en efterbetaling hvis det endelige forbrug er hajere end budgettallet.
Salene vaegtes saledes DFO (200), Momentum (130), NRT (80), Biografen (40), Prgvesalen (20) op
de respektive foyeromrider med % vagtning af den tilhgrende sal.

2.3 Teatrene rader over et antal arbejdstimer svarende til 320 timer, som kan benyttes fra F19
enheden (teknik og/eller ekstra rengaring i sale og kontorer).



2.4 De tre teatre er ved aftalens indgdelse enige om fastansattelse af en tekniker (37 timer pr.
uge] og en ¥ tidsansat vicevaert, derudover en rengeringslasning med ansatte eller en
kombination af ansatte og et rengeringsfirma.

2.5 Alle teatre fir som udgangspunkt rengjort deres kontorer hver uge, alle publikumsarealer og
fellesarealer o toiletter ca. 150 gange om &ret.

2.6 Vediigeholdelsesopgaver og vicevartfunktionen pd de tre teatre er indeholdt i driften af F19.

3. Ledelse og samarbejdsudvalg

3.1 De til enhver tid siddende teaterledere/ledelser udger ledelsen | F19, disse har ansvaret for
#konomi og ansaettelser i F19 enheden, Ledelsen godkender det drlige budget samt arsregnskabet
for den falles drift.

3.2 Til varetagelse af aftalens formdl og hermed driften af F19 nedsattes et sa marbejdsudvalg,
som bestar af de tre respektive teatres ledere/ledelser eller deres suppleanter og den tekniske
chef for F19 og vicevaerten for F19.

3.3 De tre teatres reprasentanter udger de stemmeberettigede medlemmer af
samarbejdsudvalget, den tekniske chef og vicevarten har tale og mederet pd mederne,

3.4 Samarbejdsudvalget holder made en gang hver mined.

Pa hvert made behandles fplgende punkter:

Status for driften herunder aktuelle tiltag eller problemer | huset.

Status for gkonomien herunder fremlaggelse af statusrapport.

Status pa TeaterUng

Rapportering fra de tre teatre

Beslutning om iveerksattelse af storre istandsmttelser eller forbedringer.
@vrige punkter.

Naste made.

Gennemgang af beslutninger truffet pd n=rvarende made.

oo L L O

3.5 Der fares online dagsorden og referat,

3.6 Udvalget er beslutningsdygtigt, nar over halvdelen af udvalgets stemmeberettigede
medlemmer er til stede. Beslutninger skal sgges truffet ved enighed. 5afremt dette ikke kan opnds
traeffes beslutninger ved almindelig stemmeflerhed.

3.7 Beslutninger, der pilaegger det enkelte teater udgifter eller fratager et teater radighed over et
lokale som fastlagt ved godkendt reservation eller plantegning, kan kun traeffes ved
enstemmighed o ved tilstedeveeralse af alle tre teatre.

3.8 Samarbejdsudvalget udpeger et administrerende teater der ansatter personalet til
varetagelsen af de falles servicefunktioner,

3.9 samarbejdsudvalget har | udgangspunktet ansvar for at podkende teatrenes anmodninger om
reservationer af sale og foyerer, men kan uddelegere ansvaret delvist til det administrerende
teater.



4, Lokalefordeling

4.1 Lokaler til kentor, teknik, mader, varksted, depot, lager, gang, faellesrum, kekken og toilet er
som udgangspunkt fordelt til de enkelte teatres brug eller til falles brug ved brugsretsaftalens
plantegning.

4.2 Endringer af lokalefordelingen besluttes ved enstemmighed i samarbejdsudvalget.

5. Reservation af sale og foyerer

F19 indeholder falgende sale og foyerer, som er omfattet af reglerne i dette afsnit: "Den Fynske
Opera”, "Teater Momentum”, "Nerregaards Teater”, “Biografen”, “Prevesalen”, "DFO foyer”,
Momentum foyer” og “Negrregaards foyer”

5.1 Ved reservation af salene har teatrenes egen- og samproduktioner og egne offentlige
opfarelser fortrin, hernaest prioriteres | naevnte raekkefplge offentlige professionelie
seenekunstneriske opferelser, offentlige vaekstlag teater/musikopferelser og avrige
kulturarrangementer, made/workshop/preveaktiviteter med eksterne samarbejdspartnere og
andre aktiviteter relateret til teater og evrig kultur.

5.2 Teaterhusets foyerer er alle fallesarealer med hvert deres formél og skal af navn afspejle
dette. Reservationer af offentlige arrangementer/abningstid har fortrin | foyererne, herunder |

sarlig grad hvis det offentlige arrangement/bningstid sker far/efter en forestilling, og hvis denne
forestilling er i tilstedende sal.

5.3 Et teater kan ikke blive opkravet leje for brug af et lokale ud over det irlige
vedligeholdelsesgebyr

2.4 Serlige forhold geeldende salen "Den Fynske Opera”™:

= Henholdsvis Narregaards Teater og Teater Momentum har ret til 25 dages scenekunst
(praver/workshops/forestillinger) | "Den Fynske Opera” (indenfor perioden 15. august = 15,
maj). Dagene fordeles gennem to meder et primo november hvor der udveksles pnsker og
endeligt af samarbejdsudvalget pd et opfplgende mede inden udgangen november for
sasonens start hvor dage og ekenomi fastlegges og der kan herefter byttes indbyrdes,

= Resten af dagene har reservationer aktiviteter af Den Fynske Opera i relation til
opera/musikdramatik fortrin.

= Salen "Den Fynske Opera” skal i udgangspunkt vaere indrettet til at rumme mindst 200
publikummer pa publikumsopbygningen.

5.5 Serlige forhold geldende huset foyeromrader

En foyer kan fortrinsvis bookes i forbindelse med et dbent arrangement i tilh@rende sal, derefter
prioriteret | navnte raekkefalge, professionelle scenekunstneriske arrangementer med offentlig
adgang, scenekunstrelaterede arrangementer med offentlig adgang, evrige kulturarrangementer
herunder viekstlags, litteratur og musikalske arrangementer med offentlig adgang,
preveaktiviteter i forbindelse med egenproduktioner, andre aktiviteter herunder mader og
aktiviteter med eksterne samarbejdspartnere.



6. TeaterUng

Er et selvstaendigt projekt drevet af de tre teatre, med formdl at nd bredere ud med
scenekunstineriske oplevelser til ungdomspublikummet, specielt til ungdomsuddannelserne i
Odense Kommune og | sarlig grad til unge der faler sig udenfor fallesskabet.

6.1 Teatrene laegger | fallesskab repertoire for TeaterUng | november maned forud for en sason,
Repertoiret spges planlagt i enighed. Teatrene har dog ved uenighed hver isaer ret til at fastsaette
15 % af repertoiret i forhold til sit kunstneriske udtryk, derudover forhandles repertoiret frem til
enighed herunder ogsa indkeb af fzlles gastespil, | yderste konsekvens besluttes de resterende
55 % af repertoiret ved stemmeflerhed,

6.2 Antallet af det totale udbudte billetter og teatrenes egen andel af udbudte billetter afger
fordelingsneglen af antal solgte billetter og den dermed tilhgrende gkonomi (billetindtaegt og
billetter til indberetning til formidlingsordningen). Det betyder at alle forestillinger | erdningen
indgar i alle tre teatres repertoire og dermed det tilharende billetsalg (med det beregnede
fordelingstal).

6.3 Det kommunale tilskud til TeaterUng udbetales ti Nerregaards Teater der varetager
regnskabsadministrationen og regnskabsafleggelsen for TeaterUng.

6.4 Planlaegningen og prioriteringen af salgsindsatsen overfor milgruppen besluttes lgbende af de
tre teatre | fallesskab.

7. Samarbejdsudvalgets og ledelsen i gvrigt

7.1 Ledelsens opgave er ngje at felge den faelies drift af F19 og fastlaagge mil og strategier for
denne drift.

7.2 Ledelsen for F19 er sammen med administrationen af driften ansvarlige for, at det 3rlige
budget overholdes.

8. Det administrerende teaters opgaver

8.1 Administrationen varetages af det administrerende og for dette betales et Arligt belab pd kr.
50.000, som dekker administrationslen, div. arbejdsgiver- og lgsereforsikringer, sociale
omkostninger ved ans®ttelse af personale, revision samt kontorartikler og forbrugsstoffer.

8.2 Det administrerende teater varetager den daglige administration af faellesdriften herunder
bl.a. medeindkaldelse, mpdeledelse og protokol, budgetstyring, bogfering, budgetieggelse,
regnskabsafleggelse, lgnudbetalinger, udarbejdelse af ansatielseskontrakter og
arbejdsbeskrivelser, indberetninger til Skat.

8.3 Det administrerende teater har over for samarbejdsudvalget det gkonomiske ansvar for den
falles drift af F19. Det pahviler det administrerende teater at overholde det vedtagne
driftsbudget.

B.4 Budget og regnskab for den faclles drift skal opgeres seerskilt i forhold til teatrets eget
regnskab.



8.5 Det administrerende teater skal hvert &r inden 1. april fremlaegge et budget for den
kommende sason for samarbejdsudvalget til diskussion o vedtagelse.

8.6 Det administrerende teater skal hvert &r inden udgangen af november maned fremlagge et
arsregnskab for samarbejdsudvalget til godkendelse, Arsregnskabet skal endvidere fremgi af
teatrets samlede drsregnskab.

8.7 Det administrerende teater skal lebende orientere samarbejdsudvalget om regnskabets status
og mindst hver anden maned forelzgge en statusrapport. Teatret skal drage omsorg for, at
driftsregnskabet og bogholderi er tilrettelagt pa betryggende méade og | overensstemmelse med
g=ldende forskrifter.

8.8 Anskaffelser af enhver art, undtaget genanskaffelser af inventar tilhgrende Odense Kommune,
finansieret over det faelles driftsbudget ejes af de tre teatre i forening, Hvis et teater fraflytter F19
tilfalder alle faelles anskaffelser de tilbageveerende teatre. Sifremt alle tre teatre fraflytter F19
deles tilbagevaerende anskaffelser ligeligt mellem teatrene.

8.9 Det pahviler det administrerende teater at udarbejde og opdatere regneark med beregning af
anvendelsesgrad af husets sale og foyeromrider.

9. Det ansatte personale
3.1 Det ansatte personale star for drift, vedligeholdelse, rengering og forbedringer af F15 ud fra de
overordnede retningslinjer som samarbejdsudvalget har udstukket.

9.2 Den til enhver tid ansatte tekniske chef fungerer som kontaktperson til kommunen | relation til
brugsretsaftalen og dermed ansvar for aftalens krav om besigtigelser og meddelelsespligter.

9.3 Beslutninger om sterre vedligeholdelser eller forbedringer skal forelaegges sama rbejdsudvalget
til podkendelse.

10. Informationspligt

10.1 Hvert af de tre teatre, administrationsenheden og det ansatte personale skal straks gore
opmaerksom pa ethvert forhold, som parten bliver bekendt med, og som ma antages at vaere af
betydning for den falles drift af F19,

11. Budget og regnskab

11.1 Budget og regnskab falger teatrenes sason.

Eventuelt overskud pa driften indenfor kontraktperioden overfares til naste s@son op ved
kontraktperiodens udlab fordeles dette ligeligt mellem de tre teatre.

12. Godkendelse
12.1 Samarbejdsaftalen har vaeret forelagt hver af de tre teatrets bestyrelser til godkendelse,

Efter bestyrelsernes godkendelse fremsendes samarbejdsaftalen til Odense Kommune til
godkendelse.

13. Genforhandling og opher

13.1 Samarbejdsudvalget skal senest 1. september 2026 pibegynde drafielser om indglelse af en
ny samarbejdsaftale.



13.2 Samarbejdsaftalen opherer med at eksistere sdfremt et teater ikke lengere har en
drifisaftale med Odense Kommune eller fraflytter Filosofgangen 19.

Odense den 4, okfober 2022
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Sen Casper Tornhe]. Schirfe Carsten Wittrock
pera Teater Momentum Maerregaards Teater
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